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1. Création des budgets
À propos de la budgétisation

Les budgets permettent d'anticiper l'effort, les matériels et les dépenses nécessaires pour
mener à bien les travaux d'un programme ou d'un projet.

Un budget initial peut être établi à l'avance pour les programmes ou les projets dont on ne
connaît pas encore les besoins budgétaires. Le budget initial correspond donc en général à
une estimation des coûts et du chiffre d'affaires. Une fois les besoins budgétaires déterminés
avec précision, vous pouvez saisir les informations appropriées et geler le budget.

Vous pouvez également mesurer les performances budgétaires en utilisant des métriques
pour confronter les montants réels et les montants budgétés. Pour plus d'informations, voir le
guide de référence Performance Metric Calculations.

À propos de la boîte de dialogue des budgets

Contrairement aux autres entités Changepoint, les budgets n'ont pas de profil ; ils ne sont
accessibles que par le biais d'une boîte de dialogue à onglets (ou d'une vue de modification à
sections). Dans les onglets Récapitulatif, Forfaits, Systèmes, Services et Dépenses, les
données des postes budgétaires sont affichées dans des grilles.

Dans chaque grille, les totaux sont présentés sur la ligne d'en-tête située juste au-dessus des
lignes des postes budgétaires. Les totaux s'affichent toujours dans la devise du budget, et ce
même lorsque l'option d'affichage des montants dans la devise des postes budgétaires est
sélectionnée.

À propos des totaux des postes budgétaires

Les totaux correspondant à l'ensemble des postes budgétaires s'affichent dans l'onglet
Récapitulatif. Ces totaux sont calculés pour la version du budget dont le numéro est
sélectionné dans l'onglet Généralités. Les totaux peuvent ne pas inclure les montants de
certains postes budgétaires, notamment lorsqu'ils sont associés à un type de poste budgétaire
configuré pour être exclu des totaux budgétés.

Totaux pour les livrables forfaitaires

• Total des livrables : montant total des livrables forfaitaires répertoriés dans l'onglet.

• Onglet Récapitulatif :

• Effort total : services associés à des forfaits.
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1. Création des budgets

• Coût total : coût calculé des services associés à des forfaits.

Totaux pour les systèmes

• Coût total calculé : coût total pour l'ensemble des systèmes budgétés.

• Imputation totale calculée : montant d'imputation total pour l'ensemble des systèmes
budgétés et quantité totale.

Totaux pour les services

Les totaux incluent tous les montants des services budgétés qui ne sont pas associés à des
forfaits budgétés.

• Coût total calculé

• Imputation totale calculée

• Effort total

Totaux pour les dépenses

• Coût total calculé : coût total pour l'ensemble des dépenses budgétées.

• Imputation totale calculée : montant d'imputation total pour l'ensemble des dépenses
budgétées.

• Quantité totale

Totaux pour le budget

• Chiffre d'affaires total : total des livrables pour les forfaits + imputation totale calculée
pour les dépenses + imputation totale calculée pour les services non associés à des forfaits
+ imputation totale calculée pour les systèmes.

• Coût total : montant total des coûts correspondant à l'ensemble des postes budgétaires.
Coût total calculé pour les systèmes + coût total calculé pour les dépenses + coût total
calculé pour les services + montant de la contingence.

• Marge : montant total du chiffre d'affaires - coût total.

• Marge (%) : (montant total du chiffre d'affaires - coût total) / montant total du chiffre
d'affaires.
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À propos de la budgétisation

Totaux pour les périodes fiscales

Des totaux pour chaque période sont calculés pour chacun des types de postes budgétaires.

À propos de l'affichage des postes budgétaires sur des périodes fiscales

Vous pouvez assurer le suivi de l'effort, des coûts, des montants d'imputation et des montants
de chiffre d'affaires budgétés pour un projet ou un programme sur différentes périodes fiscales.

C'est la structure de coûts spécifiée pour le budget qui détermine les périodes fiscales
disponibles.

Après avoir configuré un budget, vous pouvez ajouter et modifier des postes budgétaires
(forfaits, systèmes, services et dépenses). Lorsque vous ajoutez un poste budgétaire, l'effort et
les montants budgétés sont répartis sur les périodes fiscales correspondantes. L'effort est
réparti sur les jours ouvrés inclus dans chaque période fiscale.

Affichage de périodes fiscales dans les onglets de postes budgétaires

Les onglets de postes budgétaires peuvent afficher jusqu'à 12 périodes fiscales à la fois. Vous
pouvez sélectionner la première période fiscale à afficher en spécifiant une date, ou afficher
les 12 périodes fiscales précédentes ou suivantes en cliquant sur les flèches. Vous pouvez
également changer le nombre de périodes fiscales affichées.

Remarque – Vous pouvez réduire le nombre de périodes fiscales affichées dans chaque
onglet en sélectionnant une valeur comprise entre 1 et 12 dans la vue correspondante. Si le
nombre de périodes fiscales affichées est réduit, le nombre de périodes précédentes ou
suivantes est réduit en conséquence.

Pour afficher des périodes fiscales à partir d'une date spécifique

• Dans le champ Début de la période fiscale, saisissez la date.

L'onglet affiche une série de périodes fiscales commençant par la période incluant la date
spécifiée.

Pour afficher les périodes fiscales précédentes ou suivantes

1. Dans le champ indiquant le nombre de périodes fiscales  , sélectionnez une

valeur comprise entre 1 et 12 (x) pour spécifier le nombre de périodes fiscales dont vous
voulez déplacer le point de départ de la série de périodes affichées.

2. Pour déplacer le point de départ de x périodes avant la première période figurant dans
l'onglet, cliquez sur la flèche pointant vers la gauche.
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1. Création des budgets

3. Pour déplacer le point de départ de x périodes après la première période figurant dans
l'onglet, cliquez sur la flèche pointant vers la droite.

À propos des devises dans les budgets

La devise d'un programme s'applique automatiquement au budget créé pour ce programme et
aux budgets créés pour les projets correspondants. Vous avez toutefois la possibilité de
changer de devise dans chaque budget.

Une conversion est également effectuée lorsque vous sélectionnez une structure de coûts
différente de celle associée au programme. Si la nouvelle structure de coûts utilise des
intervenants dont les taux d'imputation et les coûts de main-d'oeuvre ont été définis dans une
autre devise, tous les montants des services concernés par cette structure de coûts sont
convertis dans la devise du budget.

Les postes budgétaires peuvent être saisis dans une autre devise, appelée devise sélectionnée.
Lorsqu'une fiche utilisant une devise différente de celle du budget est copiée vers le budget,
les montants correspondants sont importés dans le budget dans la devise sélectionnée.

Si le coût de main-d'oeuvre et le taux d'imputation d'une affectation de tâche utilisent des
devises différentes, le coût de main-d'oeuvre est converti dans la devise du taux d'imputation
et cette dernière devient la devise du poste budgétaire. La devise du poste budgétaire est
ensuite convertie dans la devise du budget.

Vous pouvez décider de baser les taux de change pour la conversion des postes budgétaires
sur la date courante, sur la date des postes budgétaires ou sur une date spécifique. De même,
vous pouvez sélectionner la date des taux de change pour la conversion des montants réels.

Création d'un budget

Vous pouvez créer un budget à partir d'un profil d'entité (programme ou projet) ou par le biais
du menu Nouveau. Lorsque vous créez un budget à partir d'un profil d'entité, les informations
relatives à cette entité sont automatiquement ajoutées au budget.

Vous pouvez également copier un budget existant et créer un budget de projet à partir d'un
projet candidat.

1. Effectuez l'une des opérations suivantes :

• Accédez au profil du programme ou du projet pour lequel vous voulez créer un
budget et cliquez sur Actions > Créer > Budget.

• Cliquez sur Nouveau > Budget.
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À propos de la budgétisation

La boîte de dialogue Nouveau budget apparaît.

2. Renseignez les champs requis. Pour plus d'informations, voir Boîte de dialogue des
budgets, onglet Généralités page 11.

3. Cliquez sur Enregistrer.

4. Pour compléter le budget, voir les rubriques suivantes :

• Création d'un poste budgétaire page 17

• Ajout d'un système à un budget page 20

• Ajout d'un service à un budget page 23

• Ajout d'une dépense à un budget page 32

• Restriction de l'accès à un budget page 14

Boîte de dialogue des budgets, onglet Généralités

Option Description

Champ Intitulé du budget Nom du budget.

Champ à saisie semi-automatique

Client
Nom du client.

ListeProgramme Programme pour lequel vous créez le budget.

ListeProjet Projet pour lequel vous créez le budget.

ListeDevise du budget Devise du budget. Par défaut, il s'agit de la devise du

programme associé.

Remarque –Si vous changez de devise, tous les
postes budgétaires existants sont supprimés.

ListeBase d'estimation Base (horaire, journalière, forfaitaire oumixte) de calcul

des taux d'imputation.

Liste Type de révision Type de révision, le cas échéant.

ListeN° de version Numéro de la version du budget.
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1. Création des budgets

Option Description

ChampRévision budgétaire Nom de la version du budget.

ListePériode fiscale Structure de coûts dont les périodes fiscales sont

utilisées pour le budget.

ChampContingence Montant de la contingence budgétaire.

Case à cocherGeler le budget Lorsque cette case est cochée, le budget est gelé et

vous ne pouvez modifier ni ses paramètres, ni les

postes budgétaires qu'il regroupe.

ChampCommentaires Commentaires relatifs au budget.

ChampDate du taux de change
des postes budgétaires

Date déterminant le taux de change des montants des

postes budgétaires. Les options proposées sont les

suivantes :

• Date courante
• Date du poste budgétaire
• Date spécifique – Date saisie dans le champ

prévu à cet effet.

ChampDate du taux de change
des valeurs réelles

Date déterminant le taux de change des montants réels

dans le budget. Les options proposées sont les

suivantes :

• Date courante
• Date de la valeur réelle – Date du poste

budgétaire.

• Date spécifique – Date saisie dans le champ
prévu à cet effet.

SectionRemplacement des montants des périodes révolues par les montants réels

BoutonCalculer les valeurs
réelles

Calcule et stocke les montants réels pour chaque

poste budgétaire.
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Option Description

Case à cocherActiver le
remplacement des données des
périodes révolues par les
données réelles – exécution
planifiée

Lorsque cette case est cochée, les montants des

périodes fiscales révolues sont remplacés par les

montants réels lors des mises à jour système

planifiées.

Case à cocher Inclure les valeurs
réelles uniquement pour les
éléments ajoutés au budget

Lorsque cette case est cochée, les montants des

périodes fiscales révolues sont remplacés par les

montants réels uniquement pour les postes

budgétaires qui sont ajoutés au budget.

Options relatives aux écarts

budgétaires :

• Ne pas déplacer les écarts
• Déplacer les écarts

budgétaires positifs et
négatifs vers la période
fiscale en cours

• Déplacer uniquement les
écarts budgétaires positifs
vers la période fiscale en
cours

Selon l'option sélectionnée, les écarts budgétaires des

périodes fiscales révolues sont reportés ou non sur la

période fiscale en cours.

BoutonRemplacer les données
des périodes révolues par les
données réelles – exécution
immédiate

Remplace les montants des périodes fiscales révolues

par les montants réels. Disponible uniquement pour la

version la plus récente. Si la version la plus récente est

gelée, une nouvelle version est créée.

Remarque –Une fois exécutée, cette mise à jour ne
peut pas être annulée.

À propos de la spécification du montant de la contingence budgétaire

Vous pouvez saisir manuellement le montant de la contingence budgétaire, ou laisser le
système déterminer ce montant automatiquement d'après le coût des requêtes associées au
programme ou au projet.

Le montant de la contingence est pris en compte pour le calcul du total des coûts dans le
budget, des montants budgétés dans les rapports budgétaires et des montants cibles dans les
métriques d'évaluation des performances budgétaires applicables aux portefeuilles de projets.
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1. Création des budgets

Les numéros des requêtes sélectionnées pour déterminer le montant de la contingence sont
également enregistrés dans chaque version lorsque le budget est gelé.

Si les coûts d'une requête changent, vous devez sélectionner à nouveau cette requête dans le
budget pour mettre à jour le montant de la contingence. Le coût total actuel reflète les
nouveaux coûts de la requête et le total du coût indique le montant des coûts avant la
modification.

Tant qu'une requête n'est pas retirée de la contingence budgétaire, les coûts correspondants
restent inclus dans la contingence même si la requête est par la suite annulée, clôturée ou
rejetée, ou qu'elle n'est plus disponible pour quelque raison que ce soit.

Spécification du montant de la contingence budgétaire

1. Accédez au budget.

2. Cliquez sur l'onglet Généralités.

Pour saisir manuellement le montant de la contingence

1. Saisissez le montant voulu dans le champ Contingence.

2. Cliquez sur Enregistrer.

Pour inclure des coûts de requêtes

1. Cliquez sur  . La boîte de dialogue Contingence budgétaire apparaît.

2. Sélectionnez les requêtes voulues.

3. Cliquez sur Enregistrer.

4. Dans la boîte de dialogue du budget, cliquez sur Enregistrer.

Le coût total actuel des requêtes sélectionnées s'affiche automatiquement dans le champ
Contingence.

Restriction de l'accès à un budget
Vous pouvez réserver l'accès en consultation et/ou en modification d'un budget à certaines de
vos ressources favorites.

1. Accédez au budget.

2. Cliquez sur l'onglet Accès.
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Restriction de l'accès à un budget

Pour réserver l'accès en consultation à des ressources précises

1. Cochez la case Restreindre l'accès en consultation aux ressources suivantes.

2. Dans la liste Ressources favorites, sélectionnez une ou plusieurs ressources.

3. Cliquez sur la flèche pointant vers le haut au-dessus de la liste Ressources favorites.

4. Pour sélectionner d'autres ressources et les ajouter le cas échéant à votre liste de
ressources favorites, cliquez sur Gérer les ressources.

5. Pour interdire l'accès en consultation à des ressources précises :

a. Dans la liste Restreindre l'accès aux ressources suivantes, sélectionnez une ou
plusieurs ressources.

b. Cliquez sur la flèche pointant vers le bas au-dessus de la liste Ressources favorites.

6. Cliquez sur Enregistrer.

7. Pour sélectionner des ressources autres que vos ressources favorites, cliquez sur Gérer
les ressources.

Pour réserver l'accès enmodification à des ressources précises

1. Cochez la case Restreindre l'accès en modification aux ressources suivantes.

2. Dans la liste Ressources favorites, sélectionnez une ou plusieurs ressources.

3. Cliquez sur la flèche pointant vers le bas au-dessous de la liste Ressources favorites.

4. Pour sélectionner d'autres ressources et les ajouter le cas échéant à votre liste de
ressources favorites, cliquez sur Gérer les ressources.

5. Pour interdire l'accès en modification à des ressources précises :

a. Dans la liste Restreindre l'accès aux ressources suivantes, sélectionnez une ou
plusieurs ressources.

b. Cliquez sur la flèche pointant vers le haut au-dessous de la liste Ressources favorites.

6. Cliquez sur Enregistrer.

Désactivation des restrictions d'accès à un budget

1. Accédez au budget.

2. Cliquez sur l'onglet Accès.
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1. Création des budgets

3. Pour désactiver les restrictions d'accès en consultation, désélectionnez la case
Restreindre l'accès en consultation aux ressources suivantes.

4. Pour désactiver les restrictions d'accès en modification, désélectionnez la case
Restreindre l'accès en modification aux ressources suivantes.

5. Cliquez sur Enregistrer.

À propos de la création des postes budgétaires
Après avoir créé un budget, vous pouvez y ajouter les postes budgétaires suivants :

• Livrables forfaitaires

• Systèmes

• Services (travaux effectués par des ressources)

• Dépenses

Vous pouvez ajouter des estimations pour les postes budgétaires et vous pouvez importer les
données d'un programme ou d'un projet. Lorsque vous copiez les données d'un projet vers le
budget, vous pouvez également sélectionner les éléments associés à d'autres budgets de
projets dans le cadre du même programme.

Conversion de devises pour les postes budgétaires

Lorsque vous ajoutez un poste budgétaire dans une devise différente de celle du budget, les
montants sont convertis dans la devise du budget. Vous pouvez ajouter et afficher les montants
des postes budgétaires dans la devise du budget ou dans leur devise d'origine (devise
sélectionnée).

Exclusion de postes budgétaires des totaux budgétés

Pour exclure un poste budgétaire des totaux budgétés, vous pouvez :

• sélectionner un type de poste budgétaire configuré pour exclure le poste des totaux
budgétés ;

• copier uniquement les postes budgétaires à inclure dans le budget à partir du programme.

Les montants de chiffre d'affaires et de coût des postes budgétaires exclus des totaux budgétés
sont également exclus des métriques et des rapports budgétaires standard. Ils peuvent en
revanche être inclus dans des métriques ou des rapports personnalisés s'il y a lieu.
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À propos de la création des postes budgétaires

Création d'un poste budgétaire

1. Accédez au budget.

2. Cliquez sur l'onglet des postes budgétaires appropriés.

3. Cliquez avec le bouton droit de la souris dans la grille et choisissez Insérer.

4. Effectuez l'une des opérations suivantes :

• Saisissez la quantité et l'imputation par unité ou le coût unitaire. Le montant total est
automatiquement calculé.

• Saisissez la quantité et le montant d'imputation ou le coût total. L'imputation par unité
ou le coût unitaire est automatiquement calculé.

5. Renseignez les champs requis. Pour plus d'informations, voir :

• Boîte de dialogue des budgets, onglet Forfaits page 17

• Boîte de dialogue des budgets, onglet Systèmes page 21

• Boîte de dialogue des budgets, onglet Services page 24

• Boîte de dialogue des budgets, onglet Dépenses page 32

6. Cliquez sur Enregistrer.

Boîte de dialogue des budgets, onglet Forfaits

Champ Description

Case à cocherAutoriser
le remplacement des
valeurs des périodes
révolues par les valeurs
réelles

Lorsque cette case est cochée, les valeurs qui s'inscrivent dans

des périodes fiscales révolues peuvent être remplacées par les

valeurs réelles.

Champ Livrable associé Forfait du programme.

ChampDate du forfait
budgété

Date à laquelle le livrable forfaitaire sera imputé au client.
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Champ Description

Liste Type de poste
budgétaire

Type de poste budgétaire. Certains types de postes budgétaires

peuvent être configurés pour une exclusion systématique lors

du calcul des totaux budgétés.

Case à cocher

Immobilisable
Lorsque cette case est cochée, le forfait est pris en compte

dans le calcul des coûts immobilisables.

ChampCommentaire Commentaires.

ChampDevise Devise du forfait.

ChampMontant du
livrable

Montant à imputer au client pour le livrable.

ChampNom du livrable Nom du livrable forfaitaire.

ChampMontant du chiffre
d'affaires attendu

Montant total maximal pouvant être réparti sur les périodes

fiscales pour le forfait. Cemontant est calculé automatiquement

en appliquant la formule suivante : Montant d'imputation du

forfait x Coefficient d'ajustement de la constatation. Disponible

uniquement lorsque laméthode de constatation du chiffre

d'affaires est définie à Effort fourni, Pourcentage achevé ou

Pourcentage achevé - Coût.

Colonne [Période fiscale] Lorsqu'elle est ajoutée à la vue budgétaire, cette colonne affiche

les périodes fiscales. Vous devez également sélectionner au

moins l'un des sous-champs correspondants :

• Montant du livrable – Affiche les montants.
• Montant du livrable comparatif – Avant le remplacement

des montants budgétés des périodes révolues par les

montants réels, affiche les montants réels. Après le

remplacement, affiche les montants budgétés d'origine.

Case à cocher Inclus dans
le total

Lorsque cette case est cochée, elle indique que le forfait est

inclus dans les totaux budgétés.
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Champ Description

Case à cocherAssocié à
une source de
financement

Lorsque cette case est cochée, elle indique que le forfait est lié

à une source de financement.

ChampRequêtes
associées

Requêtes associées au forfait.

ListeMéthode de
constatation du chiffre
d'affaires

Méthode à utiliser pour la constatation du chiffre d'affaires relatif

au livrable.

Disponible uniquement si le budget utilise les règles de

constatation.

Case à cocherAfficher les
échéances

Lorsque cette case est cochée, la grille des échéances apparaît

dès lors que vous sélectionnez la ligne du forfait.

Colonne [Total] Lorsqu'elle est ajoutée à la vue budgétaire, cette colonne affiche

les totaux sur la ligne d'en-tête. Pour ajouter cette colonne à la

vue, vous devez également sélectionner le sous-champ

Montant total.

Case à cocherUtiliser les
règles de constatation du
chiffre d'affaires

Lorsque cette case est cochée, les règles de constatation

s'appliquent au livrable forfaitaire et la sélection d'uneméthode

de constatation est obligatoire.

Disponible uniquement si le budget utilise les règles de

constatation.

Ajout d'échéances pour un forfait

Vous pouvez créer des échéances pour les forfaits qui n'utilisent pas les règles de constatation
du chiffre d'affaires.

1. Accédez au budget pour le modifier.

2. Cliquez sur l'onglet Forfaits.

3. Sur la ligne du forfait voulu, cochez la case Afficher les échéances et cliquez dans une
autre cellule sur la même ligne.

La grille Échéanciers des forfaits apparaît au-dessous de la grille des forfaits.
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Pour ajouter manuellement une échéance

1. Cliquez avec le bouton droit de la souris dans la grille et choisissez Insérer.

2. Renseignez les champs requis.

3. Cliquez sur Enregistrer.

Pour ajouter automatiquement des échéances

1. Cliquez sur le bouton Configuration auto. d'échéances.

La boîte de dialogue Configuration d'échéances apparaît.

2. Dans le champ Date de début, saisissez la date de la première échéance.

3. Sélectionnez l'option Fréquence appropriée pour des échéances hebdomadaires ou
mensuelles.

4. Dans la zone Fréquence d'exécution, spécifiez le nombre de semaines ou de mois
séparant les échéances.

5. Dans le champ Nombre de fiches, spécifiez le nombre total d'échéances à créer.

6. Dans le champMultiplicateur (%), saisissez le pourcentage approprié.

7. Cliquez sur Enregistrer.

Les échéances apparaissent dans la grille.

Ajout d'un système à un budget
1. Accédez au budget.

2. Cliquez sur l'onglet Systèmes.

3. Cliquez avec le bouton droit de la souris dans la grille et choisissez Insérer.

4. Renseignez les champs requis. Pour plus d'informations, voir Boîte de dialogue des
budgets, onglet Systèmes page 21.

5. Cliquez sur Enregistrer.
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Boîte de dialogue des budgets, onglet Systèmes

Option Description

Case à cocherAutoriser
le remplacement des
valeurs des périodes
révolues par les valeurs
réelles

Lorsque cette case est cochée, les valeurs qui s'inscrivent

dans des périodes fiscales révolues peuvent être remplacées

par les valeurs réelles.

Champ Type de poste
budgétaire

Type de poste budgétaire. Certains types de postes

budgétaires peuvent être configurés pour une exclusion

systématique lors du calcul des totaux budgétés.

Champ Taux de frais
généraux

Taux de frais généraux par défaut spécifié pour la catégorie de

systèmes.

Case à cocher

Immobilisable
Lorsque cette case est cochée, le système est pris en compte

dans le calcul des coûts immobilisables.

ChampCommentaire Commentaires. Si la ligne a été copiée du programme, ce

champ affiche la description du système.

ChampDevise Devise du système.

ChampDate du système
budgété

Date appropriée pour le poste budgétaire.

Il peut s'agir, par exemple, de la date à laquelle le système sera

imputé au client.

ChampRemise (%) Pourcentage de réduction (nombre positif) ou pourcentage

d'augmentation (nombre négatif) à appliquer aumontant

d'imputation calculé.

ChampMontant du chiffre
d'affaires attendu

Montant total maximal pouvant être réparti sur les périodes

fiscales pour le système. Cemontant est calculé

automatiquement en appliquant la formule suivante : Montant

d'imputation du système x Coefficient d'ajustement de la

constatation. Disponible uniquement lorsque laméthode de

constatation du chiffre d'affaires est définie à Effort fourni,

Pourcentage achevé ou Pourcentage achevé - Coût.
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Option Description

Colonne [Période fiscale] Lorsqu'elle est ajoutée à la vue budgétaire, cette colonne

affiche les périodes fiscales. Pour ajouter des périodes fiscales

à la vue, vous devez également sélectionner aumoins l'un des

sous-champs correspondants :

• Montant d'imputation

• Montant d'imputation comparatif

• Montant des coûts comparatif

• Quantité comparative

• Coût unitaire comparatif

• Imputation par unité comparative

• Montant des coûts

• Marge

• Marge (%)

• Quantité

• Coût unitaire

• Imputation par unité

Case à cocher Inclus dans
le total

Lorsque cette case est cochée, elle indique que le système est

inclus dans le total.

Case à cocher

Association à une source
de financement

Lorsque cette case est cochée, elle indique que le système est

lié à une source de financement.

Champ à saisie semi-

automatiqueSystème
Système.

ChampQuantité Nombre de systèmes.

ChampRequêtes
associées

Requêtes associées au système.

ListeMéthode de
constatation du chiffre
d'affaires

Méthode à utiliser pour la constatation du chiffre d'affaires

relatif au système.

Disponible si le budget utilise les règles de constatation.

ChampCoût standard Coût standard du système sélectionné.
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Option Description

Champ Imputation
standard

Montant d'imputation standard du système sélectionné.

Colonne [Total] Lorsqu'elle est ajoutée à la vue budgétaire, cette colonne

affiche les totaux sur la ligne d'en-tête. Pour ajouter cette

colonne à la vue, vous devez également sélectionner aumoins

l'un des sous-champs correspondants :

• Montant d'imputation

• Montant des coûts

• Marge

• Marge (%)

• Quantité

• Coût unitaire

• Imputation par unité

ChampCoût unitaire Coût unitaire du système avant application du taux de frais

généraux.

Champ Imputation par
unité

Montant d'imputation standard du système sélectionné.

Si unmontant d'imputation spécial a été négocié dans le cadre

du programme, ce champ affiche lemontant négocié.

Case à cocherUtiliser les
règles de constatation du
chiffre d'affaires

Lorsque cette case est cochée, les règles de constatation

s'appliquent au système.

Si des règles de constatation ont été définies pour le budget,

cette case est accessible.

Ajout d'un service à un budget
Les ressources sélectionnables sont par défaut celles figurant dans votre liste de ressources
favorites.

1. Accédez au budget.

2. Cliquez sur l'onglet Services.

3. Cliquez avec le bouton droit de la souris dans la grille et choisissez Insérer.

4. Renseignez les champs requis. Pour plus d'informations, voir Boîte de dialogue des
budgets, onglet Services page 24.
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5. Cliquez sur Enregistrer.

Boîte de dialogue des budgets, onglet Services

Option Description

Champ Tâche provisoire Nom de la tâche ajoutéemanuellement.

Case à cocherAutoriser
le remplacement des
valeurs des périodes
révolues par les valeurs
réelles

Lorsque cette case est cochée, les valeurs qui s'inscrivent

dans des périodes fiscales révolues peuvent être remplacées

par les valeurs réelles.

Champ Livrable associé Forfait du programme.

ListeStructure de coûts Structure de coûts spécifiée pour le service.

Champ à saisie semi-

automatique Intervenant
Intervenant. Les intervenants tirés du programme sont signalés

par un astérisque (*) en regard de leur nom.

Champ Taux d'imputation Taux d'imputation après application de la remise.

Liste Forfait budgété Livrable forfaitaire associé au service.

Liste Type de poste
budgétaire

Type de poste budgétaire. Certains types de postes

budgétaires peuvent être configurés pour une exclusion

systématique lors du calcul des totaux budgétés.

Case à cocher

Immobilisable
Lorsque cette case est cochée, le service est pris en compte

dans le calcul des coûts immobilisables.

ChampCommentaire Commentaires.

ChampCoût de main-
d'oeuvre

Coût demain-d'oeuvre de la ressource ou de l'intervenant après

application du taux de frais généraux.

ChampDevise Devise du service.

ChampRemise (%) Pourcentage de réduction (nombre positif) ou pourcentage

d'augmentation (nombre négatif) appliqué aumontant

d'imputation calculé.
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Ajout d'un service à un budget

Option Description

ChampEffort Nombre d'heures nécessaires pour terminer les travaux.

ChampDate de fin Date à laquelle les travaux seront terminés.

Colonne [Période fiscale] Lorsqu'elle est ajoutée à la vue budgétaire, cette colonne

affiche les périodes fiscales. Pour ajouter des périodes fiscales

à la vue, vous devez également sélectionner aumoins l'un des

sous-champs correspondants :

• Montant d'imputation

• Taux d'imputation

• Montant d'imputation comparatif

• Taux d'imputation comparatif

• Montant des coûts comparatif

• Coût demain-d'oeuvre comparatif

• Effort comparatif

• Montant des coûts

• Coût demain-d'oeuvre

• Effort

• Marge

• Marge (%)

Liste Fonction Fonction de la ressource.

Case à cocher Inclus dans
le total

Lorsque cette case est cochée, le service est inclus dans le

total.

Case à cocher

Association à une source
de financement

Lorsque cette case est cochée, elle indique que le service est

lié à une source de financement.

Champ Taux d'imputation
négocié

Affiche le taux d'imputation après application de la remise.

ChampRequêtes
associées

Requêtes associées au service.

ListeRessource Ressource (figurant dans votre liste de ressources favorites)

affectée au service.
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Option Description

Champ Taux d'imputation
standard

Taux d'imputation standard de la ressource ou de l'intervenant.

ChampDate de début Date de début des travaux.

Champ Tâche Tâche à ajouter en tant que service dans le budget (lors de la

création d'un budget de projet).

Colonne [Total] Lorsqu'elle est ajoutée à la vue budgétaire, cette colonne

affiche les totaux sur la ligne d'en-tête. Pour ajouter cette

colonne à la vue, vous devez également sélectionner aumoins

l'un des sous-champs correspondants :

• Montant d'imputation

• Taux d'imputation

• Montant des coûts

• Coût demain-d'oeuvre

• Effort

• Marge

• Marge (%)

Case à cocherUtiliser les
taux et coûts du
programme ou de la
structure de coûts

Lorsque cette case est cochée, les taux et coûts configurés

pour le programme et la structure de coûts sont utilisés à la

place de ceux spécifiés pour le service.

Case à cocherUtiliser les
règles de constatation du
chiffre d'affaires

Lorsque cette case est cochée, les règles de constatation

s'appliquent au service. Lemontant du chiffre d'affaires à

constater et le coût total sont répartis uniformément sur les

jours ouvrés composant chaque période fiscale.

Lorsque cette case est désélectionnée, les règles d'imputation

sont appliquées pour la répartition des totaux. Lemontant du

chiffre d'affaires et le montant d'imputation peuvent être

modifiés manuellement dans la grille, mais la valeur répartie

doit rester égale aumontant d'imputation total et au coût total.

Association d'un service à un forfait dans un budget

Vous pouvez associer un service à un forfait au sein d'un même budget si les travaux
correspondants feront l'objet d'une imputation forfaitaire au client. En associant un service à
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un forfait, vous pouvez assurer le suivi des coûts du service et calculer le chiffre d'affaires
d'après le forfait.

1. Accédez au budget.

2. Cliquez sur l'onglet Services.

3. Assurez-vous que la colonne Forfait budgété est ajoutée à la vue.

4. Sur la ligne du service, sélectionnez le forfait voulu dans la colonne Forfait budgété.

5. Cliquez sur Enregistrer.

À propos de la copie de fiches des programmes vers les budgets
Vous pouvez importer les forfaits, les systèmes et les services d'un programme vers un budget.
Les modifications apportées par la suite aux fiches dans le programme peuvent être
répercutées sur les postes budgétaires en les copiant à nouveau. De même, les modifications
apportées aux postes budgétaires peuvent être répercutées sur le programme. Vous pouvez
appliquer ces modifications jusqu'à l'imputation des éléments en question.

Copie d'une fiche d'un programme vers un poste budgétaire

1. Accédez au budget pour le modifier.

2. Cliquez sur l'onglet des postes budgétaires appropriés.

3. Cliquez avec le bouton droit de la souris dans la grille et choisissez Copier du
programme.

4. Effectuez l'une des opérations suivantes :

• Pour prendre uniquement en compte les fiches qui n'ont pas encore été copiées dans le
budget, activez l'option Nouvelles fiches.

• Pour créer de nouveaux postes budgétaires et mettre à jour les postes budgétaires
existants, activez l'option Toutes les fiches.

• Pour copier uniquement les fiches sélectionnées, activez l'option Fiches sélectionnées
et cochez les cases des fiches que vous voulez copier.

5. Cliquez sur Enregistrer.

Les fiches du programme sont copiées dans la grille des postes budgétaires.

6. Cliquez sur Enregistrer.
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À propos de la copie de forfaits ou de systèmes des programmes vers les
budgets

Les échéances et les jalons ne sont importés dans un budget que si le budget comporte des
périodes fiscales.

Les échéances sont copiées si le poste budgétaire concerné utilise les règles d'imputation et
les jalons sont copiés si le poste budgétaire utilise les règles de constatation du chiffre
d'affaires.

Une fois les données d'un livrable forfaitaire copiées d'un programme vers un budget, il n'est
plus possible d'utiliser une méthode de constatation différente de celle sélectionnée pour ce
livrable dans le programme.

Si le programme et le budget utilisent les règles de constatation et si des règles de constatation
et des jalons sont associés à un système dans le programme, ces règles de constatation et ces
jalons sont copiés dans le budget. Les montants sont reportés sur la période fiscale incluant la
date de chaque jalon.

À propos de la copie de forfaits ou de systèmes budgétés vers les programmes

Si un livrable forfaitaire ou un système budgété comporte des échéances ou des jalons, ces
échéances ou ces jalons ne sont copiés dans le programme que lorsque toutes les conditions
suivantes sont remplies :

• le forfait comporte des échéances et des jalons pour la constatation, et le total des
échéances modifiées dans le budget correspond au total du forfait ;

• des comptes GL ont été configurés pour les forfaits.

Copie d'un poste budgétaire vers un programme

1. Accédez au budget pour le modifier.

2. Cliquez sur l'onglet des postes budgétaires appropriés.

3. Dans la grille, sélectionnez les lignes des postes budgétaires que vous voulez copier.

4. Cliquez avec le bouton droit de la souris et choisissez Copier vers > Programme.

À propos de la copie de services budgétés vers les projets ou les
programmes

Vous pouvez copier les données d'un service dans le budget d'un programme pour créer une
fiche de ressource prévue.
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À partir d'un budget de projet, vous pouvez copier un service pour créer une fiche de ressource
prévue ou d'équipe de projet.

Si les demandes de ressources sont activées, la ressource affectée est identifiée en tant que
ressource budgétée dans le champ Commentaire. Tant qu'une demande de ressource n'a pas
été soumise pour cette nouvelle fiche, vous pouvez la mettre à jour en répercutant les
modifications apportées au service budgété.

Copie d'un service budgété vers une fiche de ressource prévue ou d'équipe de
projet

1. Accédez au budget.

2. Cliquez sur l'onglet Services.

3. Dans la grille, cliquez avec le bouton droit de la souris sur la ligne du service à copier et
choisissez Copier vers > Ressources prévues.

À propos de la copie d'affectations de tâches pour créer des services budgétés

Vous pouvez copier dans un budget les affectations de tâches du projet concerné de manière à
créer des services budgétés. Vous pouvez importer des affectations précises et/ou des tâches
récapitulatives. Si vous importez une tâche récapitulative, toutes les affectations des tâches
subordonnées correspondantes sont automatiquement copiées.

Périodes fiscales

Si le budget comporte des périodes fiscales :

• La répartition de l'effort est identique dans le budget et dans le projet. Si les périodes
fiscales sont différentes, l'effort du projet (y compris les répartitions journalières) est
redistribué sur les périodes fiscales du budget.

• Les taux d'imputation relatifs au service sont reportés sur chaque période fiscale en
fonction des dates d'entrée en vigueur tirées du programme.

Associations à des forfaits

Si une tâche est associée à un forfait déjà inscrit au budget, l'association est maintenue. Si le
forfait n'est pas inscrit au budget, vous pouvez faire en sorte que le forfait soit ajouté au budget
et qu'il soit automatiquement associé au service. L'association n'est automatiquement créée
que si vous sélectionnez cette option lors de la première importation de l'affectation. Vous
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pouvez toutefois copier à nouveau le service ou associer manuellement le service au forfait
par la suite s'il y a lieu.

Copie d'une affectation de tâche d'un projet pour créer un service budgété

1. Accédez au budget pour le modifier.

2. Cliquez sur l'onglet Services.

3. Cliquez avec le bouton droit de la souris dans la grille et choisissez Copier de >
Affectations de tâches.

La boîte de dialogue Copie des affectations des tâches du projet apparaît.

4. Activez l'option appropriée pour copier les affectations de tâches :

• Pour prendre uniquement en compte les affectations créées après la dernière copie,
activez l'option À partir des nouvelles tâches uniquement.

• Pour copier les nouvelles affectations et mettre à jour les fiches existantes dans le
budget, activez l'option À partir de toutes les tâches.

• Pour copier des affectations spécifiques, activez l'option À partir des tâches
sélectionnées et cochez les cases des tâches voulues.

5. Pour ajouter automatiquement au budget les forfaits associés, cochez la case Inclure le
forfait associé.

6. Cliquez sur Enregistrer.

À propos de la copie de taux des services budgétés vers les programmes

Vous pouvez copier le taux d'imputation d'un service budgété vers le programme concerné.

Si le taux existe déjà, une nouvelle fiche de taux est ajoutée avec une date d'entrée en vigueur
basée sur la période fiscale ou la date de début du service selon l'option sélectionnée au
moment de la copie. S'il existe déjà un taux avec la même date d'entrée en vigueur, celui-ci
est désactivé et une nouvelle fiche de taux actif est ajoutée.

Si la devise du taux du service est différente de celle du programme, vous devez choisir la
devise à utiliser. Si vous choisissez d'utiliser la devise d'origine du budget, le taux est converti
dans la devise du programme lorsque le service est imputé. Vous devez également choisir la
devise à utiliser si les taux d'imputation ont fait l'objet de modifications pour des périodes
fiscales précises.
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Copie des taux d'un service budgété vers un programme

1. Accédez au budget pour le modifier.

2. Cliquez sur l'onglet Services.

3. Cliquez avec le bouton droit de la souris sur la ligne du service voulu et choisissez Copier
vers > Taux d'imputation.

La boîte de dialogue Mise à jour des taux apparaît.

4. Dans la zone Mise à jour des programmes, effectuez l'une des opérations suivantes :

• Pour mettre à jour les taux moyens calculés en divisant le montant d'imputation total
par l'effort total sur l'ensemble des périodes fiscales, activez l'optionMettre à jour
les taux moyens.

• Pour mettre à jour les taux sur une plage de dates, activez l'option Utiliser les taux
définis pour les périodes fiscales et saisissez les dates de début et de fin. La date
d'entrée en vigueur de chaque taux est fixée à la date de début de la période fiscale à
laquelle il est associé.

5. Dans la zone Mettre à jour les taux en utilisant la devise suivante, effectuez l'une des
opérations suivantes :

• Pour utiliser la devise du budget, activez l'option Devise du budget.

• Pour utiliser la devise du service budgété, activez l'option Devise du service
initialement budgété.

6. Cliquez sur OK.

Copie de fiches de ressources prévues vers un service budgété

Vous pouvez copier les fiches de ressources prévues d'un programme pour créer des fiches de
services dans un budget.

1. Accédez au budget.

2. Cliquez sur l'onglet Services.

3. Cliquez avec le bouton droit de la souris dans la grille et choisissez Copier de >
Ressources prévues.

La boîte de dialogue Copie des données des ressources prévues apparaît.

4. Effectuez l'une des opérations suivantes :

Gestion budgétaire | 31



1. Création des budgets

• Pour prendre uniquement en compte les fiches qui n'ont pas encore été copiées dans le
budget, activez l'option Nouvelles fiches.

• Pour créer de nouveaux postes budgétaires et mettre à jour les postes budgétaires
existants, activez l'option Toutes les fiches.

• Pour copier uniquement les fiches sélectionnées, activez l'option Fiches sélectionnées
et cochez les cases des fiches que vous voulez copier.

5. Cliquez sur Enregistrer.

Ajout d'une dépense à un budget
1. Accédez au budget.

2. Cliquez sur l'onglet Dépenses.

3. Cliquez avec le bouton droit de la souris dans la grille et choisissez Insérer.

4. Renseignez les champs requis. Pour plus d'informations, voir Boîte de dialogue des
budgets, onglet Dépenses page 32.

5. Pour associer la dépense à une requête, cliquez avec le bouton droit de la souris sur la
dépense et choisissez Associer des requêtes. Pour plus d'informations, voir Association
d'une requête à un poste budgétaire page 54.

6. Cliquez sur Enregistrer.

Boîte de dialogue des budgets, onglet Dépenses

Champ Description

Case à cocherAutoriser
le remplacement des
valeurs des périodes
révolues par les valeurs
réelles

Lorsque cette case est cochée, les valeurs qui s'inscrivent dans

des périodes fiscales révolues peuvent être remplacées par les

valeurs réelles.

Champ Livrable associé Livrable du programme associé au forfait budgété.

Case à cocher Imputable Lorsque cette case est cochée, la dépense est imputable.
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Champ Description

ChampDate des
dépenses budgétées

Date de la dépense.

Liste Forfait budgété Forfait associé à la dépense. Certaines dépenses peuvent ne

pas être compatibles avec les forfaits.

Liste Type de poste
budgétaire

Type du poste budgétaire. Certains types de postes budgétaires

peuvent être configurés pour une exclusion systématique lors

du calcul des totaux budgétés.

Champ Taux de frais
généraux

Taux de frais généraux spécifié pour la catégorie de dépenses.

Case à cocher

Immobilisable
Lorsque cette case est cochée, la dépense est prise en compte

dans le calcul des coûts immobilisables.

ChampCommentaire Commentaires.

ChampCoût Coût de chaque unité.

ChampDevise Devise de la dépense.

ChampRemise (%) Pourcentage de réduction (nombre positif) ou pourcentage

d'augmentation (nombre négatif) appliqué aumontant

d'imputation calculé.

ListeCatégorie de
dépenses

Catégorie de dépenses.

Champ Imputation des
dépenses (%)

Pourcentage d'imputation de la dépense.

Liste Type de dépense Type de dépense.
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Champ Description

Colonne [Période fiscale] Lorsqu'elle est ajoutée à la vue budgétaire, cette colonne affiche

les périodes fiscales. Pour ajouter des périodes fiscales à la

vue, vous devez également sélectionner aumoins l'un des

sous-champs correspondants :

• Montant d'imputation

• Montant d'imputation comparatif

• Montant des coûts comparatif

• Quantité comparative

• Coût unitaire comparatif

• Coût

• Montant des coûts

• Marge

• Marge (%)

• Quantité

Case à cocher Inclus dans
le total

Lorsque cette case est cochée, la dépense est incluse dans le

total.

Case à cocher

Association à une source
de financement

Lorsque cette case est cochée, la dépense est associée à une

source de financement.

ChampQuantité Nombre d'unités ou d'éléments constituant la dépense.

ChampRequêtes
associées

Requêtes liées à la dépense.
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Champ Description

Colonne [Total] Lorsqu'elle est ajoutée à la vue budgétaire, cette colonne affiche

les totaux sur la ligne d'en-tête. Pour ajouter cette colonne à la

vue, vous devez également sélectionner aumoins l'un des

sous-champs correspondants :

• Montant d'imputation

• Coût

• Montant des coûts

• Marge

• Marge (%)

• Quantité

Case à cocherUtiliser les
règles de constatation du
chiffre d'affaires

Lorsque cette case est cochée, les règles de constatation

s'appliquent à la dépense. Lemontant d'imputation est multiplié

par le coefficient d'ajustement de la constatation pour calculer le

chiffre d'affaires à constater. Lemontant du chiffre d'affaires à

constater et le coût total sont ensuite répartis uniformément sur

les jours ouvrés composant chaque période fiscale.

Lorsque cette case est désélectionnée, les règles d'imputation

sont appliquées pour la répartition des totaux. Lemontant du

chiffre d'affaires et le montant d'imputation peuvent être

modifiés manuellement dans la grille, mais la valeur répartie doit

rester égale aumontant d'imputation total et au coût total.

Association d'une dépense à un forfait dans un budget

Vous pouvez associer une dépense à un forfait dans le cadre d'un même budget. En associant
une dépense à un forfait, vous pouvez assurer le suivi des coûts et du montant d'imputation de
la dépense.

Remarque – L'association d'une dépense à un forfait peut affecter la répartition du forfait
dans le budget si la méthode Pourcentage achevé - Coût est utilisée pour la constatation
du chiffre d'affaires relatif au forfait.

1. Accédez au budget.

2. Cliquez sur l'onglet Dépenses.

3. Assurez-vous que la colonne Forfait budgété est ajoutée à la vue.

4. Sur la ligne de la dépense, sélectionnez le forfait voulu dans la colonne Forfait budgété.
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5. Cliquez sur Enregistrer.

À propos des matériels
Les systèmes sont définis dans les programmes et peuvent être associés aux projets de façon à
assurer le suivi des montants d'imputation. Si vous bénéficiez des droits d'accès requis, vous
pouvez créer des fiches de matériels pour saisir le coût de ces systèmes comme des frais
supportés. Les coûts peuvent ainsi faire l'objet d'un suivi au fur et à mesure qu'ils sont
engagés.

Vous pouvez créer des matériels pour tous les systèmes définis dans le programme, que ces
systèmes soient associés ou non à un projet.

Vous pouvez également créer des matériels pour des systèmes qui ne sont pas définis dans le
programme, à condition que la structure de coûts du programme ait été configurée dans ce
sens.

Lorsque vous créez un matériel, vous pouvez l'associer à un système budgété pour permettre
un suivi plus détaillé des coûts réels. Lors de la modification d'un budget, vous pouvez
également créer une fiche de matériel à partir d'un système budgété. Dans ce cas,
l'association est automatiquement mise en place.

Création d'une fiche de matériel

1. Effectuez l'une des opérations suivantes :

• Accédez au profil du projet et cliquez sur Actions > Créer > Matériel.

• Cliquez sur Nouveau > Matériel.

La boîte de dialogue Nouveau matériel apparaît.

2. Renseignez les champs requis. Pour plus d'informations, voir Boîte de dialogue des
matériels page 37.

3. Cliquez sur Enregistrer.
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Boîte de dialogue des matériels

Option Description

ListeClient Nom du client.

ListeProgramme Nom du programme.

ListeProjet Nom du projet

ChampDescription Description dumatériel.

ChampDate Date de création de la fiche dematériel.

Champ à saisie semi-

automatiqueSystèmes
fournis

Système spécifié dans le programme et auquel la fiche de

matériel est associée.

ListeSystème Système auquel la fiche dematériel est associée.

ListeSystème budgété Système budgété auquel la fiche dematériel est associée.

ChampN° de référence Numéro de référence du système.

Champ à saisie semi-

automatiqueRessource
Nom de la ressource associée à la fiche dematériel. Ce champ

est utilisé pour les rapports personnalisés.

Vous pouvez, par exemple, utiliser ce champ pour effectuer un

suivi des coûts des matériels associées à une ressource.

ChampCoût standard Montant et devise du coût standard du système (spécifiés dans

le profil du système).

ChampCoût négocié Coût négocié, s'il y a lieu.

ListeDevise négociée Devise du coût négocié.

ChampQuantité Nombre d'unités (matériels).

ChampCoût calculé Coût total des matériels calculé à l'aide de la formule suivante :

Coût négocié x Quantité.

Case à cocher

Immobilisable
Lorsque cette case est cochée, le matériel est pris en compte

dans le calcul des coûts immobilisables.
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Modification d'une fiche de matériel

1. Accédez au projet.

2. Développez la sectionMatériel et cliquez sur le lien correspondant au matériel voulu.

La boîte de dialogue Modification du matériel apparaît.

3. Pour modifier la fiche :

a. Apportez les modifications requises.

b. Cliquez sur Enregistrer.

4. Pour supprimer la fiche :

a. Cliquez sur Supprimer.

b. Cliquez sur OK pour confirmer.

Association d'une source de financement à un matériel

1. Accédez au projet.

2. Développez la sectionMatériel et cliquez sur le lien correspondant au matériel voulu.

La boîte de dialogue Modification du matériel apparaît.

3. Cliquez sur Source de financement.

La boîte de dialogue Association d'une source de financement apparaît. Pour plus
d'informations, voir the "Associating an entity to a funding source" section dans le guide
Gestion financière.

4. Cliquez sur Enregistrer.

À propos de la création de budgets de projets à partir des projets
candidats

Vous pouvez créer un budget de projet directement à partir d'un projet candidat. Lorsque vous
créez un budget à partir du profil d'un projet candidat, les informations relatives à ce projet
candidat sont automatiquement copiées vers le budget.

Le budget adopte systématiquement la devise du programme associé. Si le projet candidat
utilise une autre devise, tous les taux et les montants copiés sont convertis dans la devise du
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budget. Les taux et les montants sont toutefois mémorisés avec leur devise d'origine aux fins
de comparaison dans les rapports.

Lorsque vous créez un budget à partir du profil d'un projet candidat, vous pouvez décaler les
données budgétaires d'un certain nombre de périodes. Vous pouvez, par exemple, créer un
budget à partir d'un projet candidat passé ou d'un projet candidat futur qui ne commencera que
dans six mois. Vous pouvez également spécifier les éléments à copier du projet candidat vers
le budget.

Remarque – Pour afficher ou modifier un budget créé à partir d'un projet candidat, vous
devez accéder au budget depuis le profil du programme ou du projet concerné.

Correspondance entre les champs d'un projet candidat et les champs d'un
budget

Les champs de la boîte de dialogue d'un budget de projet créé à partir d'un projet candidat sont
prérenseignés comme suit :

Onglet Généralités

Le premier numéro de version est 0 (zéro) par défaut.

Onglet Systèmes

Champ du projet candidat Champ correspondant dans le budget

Imputation standard par unité

OU

Imputation négociée par unité, si

cette valeur est spécifiée

Colonne Imputation par unité, valeur convertie dans
la devise du budget.

Coût unitaire standard ColonneCoût unitaire, valeur convertie dans la
devise du budget.

Montant d'imputation total Imputation totale calculée, valeur convertie dans la

devise du budget.

Coût total Coût total calculé, valeur convertie dans la devise du

budget.
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Onglet Services

Champ du projet candidat Champ correspondant dans le budget

Fonction ou Intervenant si aucune

fonction n'est spécifiée

Colonne Tâche.

Intervenant Colonne Intervenant si le projet candidat et le
programme associé au projet concerné par le budget

partagent la même structure de coûts.

Si le projet candidat et le programme utilisent des

structures de coûts différentes, la colonne

Intervenant affiche l'intervenant par défaut
sélectionné dans la boîte de dialogueCréation d'un
budget de projet.

Taux d'imputation standard ou Taux

d'imputation négocié, si celui-ci est

spécifié

Colonne Taux standard, valeur convertie dans la
devise du budget.

Coût unitaire standard ColonneCoût de main-d'oeuvre intervenants ou
Coût de main-d'oeuvre ressources, valeur
convertie dans la devise du budget.

Heures planifiées ou Jours planifiés ColonneHeures.

Création d'un budget de projet à partir d'un projet candidat

1. Accédez au projet candidat.

2. Cliquez sur Actions > Créer > Budget de projet.

La boîte de dialogue Création d'un budget de projet apparaît.

3. Effectuez l'une des opérations suivantes :

• Dans la liste Client, sélectionnez le client voulu.

• Dans le champ ID du client, saisissez l'identifiant du client.

4. Renseignez les champs requis. Pour plus d'informations, voir Boîte de dialogue Création
d'un budget de projet page 41.
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5. Pour copier l'ensemble des fiches dans le budget, activez les options de copie de toutes les
fiches appropriées.

6. Pour copier des fiches spécifiques dans le budget :

a. Désactivez les options de copie de toutes les fiches.

b. Dans l'onglet Forfaits, Systèmes, Services ou Dépenses, cochez les cases des fiches
voulues.

7. Cliquez sur Enregistrer.

Boîte de dialogue Création d'un budget de projet

Champ Description

Champ Intitulé du budget Nom du budget.

ChampRévision budgétaire Nom de la révision.

ListeClient Nom du client.

Champ ID du client Identifiant du client.

ListeProgramme Programme associé au projet concerné par le

budget.

ListeProjet Projet concerné par le budget.

Liste Intervenant par défaut Intervenant utilisé pour les services ajoutés au

budget.

ChampPériode fiscale Structure de coûts dont les périodes fiscales sont

utilisées. Disponible uniquement lorsque des

périodes fiscales sont associées au projet

candidat.

ChampDate de début Date de début du budget.
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Champ Description

Case à cocherCopier les montants
des périodes fiscales

Lorsque cette case est cochée, vous pouvez copier

les montants des périodes fiscales vers le budget

de projet. Disponible uniquement lorsque des

périodes fiscales sont associées au projet

candidat.

Champs Nbre de périodes fiscales
pour le déplacement des
forfaits/des systèmes/des
services/des dépenses

Nombre de périodes fiscales dont seront décalés

les postes budgétaires dans le budget. Disponible

uniquement lorsque des périodes fiscales sont

associées au projet candidat.

Cases à cocherCopier tous les
forfaits/tous les systèmes/tous les
services/toutes les dépenses

Lorsque ces cases sont cochées, toutes les fiches

sont copiées du projet candidat vers le budget.

Disponible uniquement lorsque des périodes

fiscales sont associées au projet candidat.
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À propos de l'affichage des données budgétées

Vous pouvez contrôler les données affichées pour les postes budgétaires comme suit :

• Vous pouvez spécifier les colonnes affichées dans un onglet de postes budgétaires en
créant une vue budgétaire.

• Vous pouvez trier les lignes des postes budgétaires en spécifiant l'ordre de tri dans la
vue budgétaire.

• Vous pouvez filtrer les données affichées dans les colonnes en créant et en appliquant un
filtre budgétaire.

• Si la devise des postes budgétaires diffère de celle du budget, vous pouvez spécifier si
les montants des postes budgétaires doivent s'afficher dans la devise du budget ou dans
la devise de ces postes budgétaires.

À propos des vues budgétaires

Les vues budgétaires déterminent les données affichées dans les onglets de postes
budgétaires. Une vue par défaut est associée à chaque onglet. Cette vue par défaut inclut un
sous-ensemble des champs relatifs aux postes budgétaires et n'est fournie que pour une
utilisation avec des budgets basiques sans périodes fiscales.

Pour utiliser des champs supplémentaires et/ou des périodes fiscales dans un onglet de postes
budgétaires, vous pouvez créer une nouvelle vue budgétaire ou copier une vue existante.
Dans une vue budgétaire, vous pouvez effectuer les opérations suivantes :

• spécifier les champs présentés sous forme de colonnes dans l'onglet ;

• ajouter ou supprimer des colonnes dans le volet figé ;

• modifier l'ordre des colonnes ;

• spécifier le nombre de périodes fiscales affichées par défaut ;

• attribuer à une vue le statut de vue par défaut ;

• partager une vue pour la rendre accessible aux autres ressources ;

• déterminer l'ordre de tri des lignes des postes budgétaires.
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Vous pouvez sélectionner des champs parmi tous les champs standard et les champs
configurables disponibles pour les postes budgétaires.

Création d'une vue budgétaire

Vous pouvez créer une nouvelle vue budgétaire ou copier une vue existante.

1. Accédez au budget pour le modifier.

2. Cliquez sur l'onglet des postes budgétaires appropriés.

3. Cliquez sur  .

La boîte de dialogue Gérer les vues apparaît.

4. Pour copier une vue existante, sélectionnez-la dans la liste Vues et cliquez sur Copier.

5. Pour créer une nouvelle vue, cliquez sur Nouveau.

6. Renseignez les champs requis. Pour plus d'informations, voir Boîte de dialogue de gestion
des vues (budgets) page 45.

7. Pour ajouter des colonnes à la vue :

a. Dans la zone Colonnes disponibles, sélectionnez une ou plusieurs colonnes dans la
liste Toutes les colonnes.

b. Si des sous-champs apparaissent dans la liste Sous-champs lorsque vous sélectionnez
une colonne, vous devez sélectionner au moins l'un de ces sous-champs.

c. Cliquez sur l'une des colonnes sélectionnées dans la liste Toutes les colonnes et
faites-la glisser vers la liste Colonnes ou vers la liste Colonnes figées.

8. L'ordre dans lequel les colonnes sont répertoriées dans chacune de ces listes (de haut en
bas) détermine leur ordre d'affichage dans l'onglet (de gauche à droite). Pour modifier
l'ordre des colonnes, faites glisser chaque colonne vers la position voulue dans la liste.

9. Cliquez sur Enregistrer.

Tri des lignes d'une vue budgétaire

Dans les vues budgétaires, vous pouvez spécifier l'ordre de tri des lignes en fonction des
données d'une ou plusieurs colonnes. Par exemple, vous pouvez utiliser la date des postes
budgétaires en tant que première clé de tri et les montants en tant que deuxième clé de tri.

1. Cliquez sur  . La boîte de dialogue Gérer les vues apparaît.
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2. Dans la section Étape 2 : Spécifier l'ordre d'affichage des lignes, sélectionnez la
colonne à utiliser en tant que première clé de tri et faites-la glisser vers la première
position dans la liste Afficher par données des colonnes.

3. Pour spécifier l'ordre de tri, effectuez l'une des opérations suivantes :

• Pour trier les données dans l'ordre croissant, cliquez sur la flèche pointant vers le haut
en regard du nom de la colonne.

• Pour trier les données dans l'ordre décroissant, cliquez sur la flèche pointant vers le
bas en regard du nom de la colonne.

4. Pour ajouter des clés de tri supplémentaires :

a. Sélectionnez la colonne à utiliser en tant que deuxième clé de tri et faites-la glisser
vers la deuxième position dans la liste.

b. Spécifiez l'ordre de tri en cliquant sur la flèche pointant vers le haut (ordre croissant)
ou vers le bas (ordre décroissant).

Remarque – Lorsque les deux flèches (pointant vers le haut et vers le bas) apparaissent
en regard du nom d'une colonne, les données ne sont pas triées.

5. Pour annuler le tri des données d'une colonne, cliquez sur la flèche jusqu'à ce que les deux
flèches réapparaissent.

6. Cliquez sur Enregistrer.

Boîte de dialogue de gestion des vues (budgets)

Option Description

ListeVues Vue active.

ChampNom Nom attribué à la vue.

Case à cocherPartagé Lorsque cette case est cochée, les autres ressources peuvent

utiliser la vue. Disponible uniquement si vous bénéficiez des

droits d'accès requis pour partager les vues.

Case à cocherValeur par
défaut

Lorsque cette case est cochée, la vue active devient la vue par

défaut ; la vue précédemment spécifiée en tant que vue par

défaut perd ce statut.
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Option Description

ListeNombre de
périodes fiscales

Nombre de périodes fiscales à afficher dans l'onglet de postes

budgétaires (12 aumaximum).

ZoneColonnes sélectionnées

ListeColonnes figées Liste des colonnes qui restent toujours visibles, même lorsque

vous faites défiler le contenu vers la droite. L'ordre dans lequel

les colonnes sont répertoriées dans la liste (de haut en bas)

détermine leur ordre d'affichage dans l'onglet (de gauche à

droite).

ListeColonnes Liste des colonnes affichées dans l'onglet de postes

budgétaires. L'ordre dans lequel les colonnes sont répertoriées

dans la liste (de haut en bas) détermine leur ordre d'affichage

dans l'onglet (de gauche à droite).

ZoneColonnes disponibles

Liste Toutes les colonnes Liste des champs pouvant être affichés sous forme de

colonnes.

ListeSous-champs Liste des sous-champs associés à certains champs. Par

exemple, le champ Total comporte des sous-champs pour le
montant d'imputation et le montant des coûts. L'ordre dans

lequel les colonnes sont répertoriées dans la liste (de haut en

bas) détermine leur ordre d'affichage dans l'onglet (de gauche à

droite).

SectionÉtape 2 : Spécifier l'ordre d'affichage des lignes

ListeAfficher par
données des colonnes

Détermine l'ordre d'affichage des lignes. Pour plus

d'informations, voir Tri des lignes d'une vue budgétaire page 44.

Modification d'une vue budgétaire

Par défaut, vous pouvez apporter des modifications aux vues que vous avez créées. Si vous
bénéficiez des droits d'accès requis, vous pouvez également modifier les vues créées par
d'autres ressources.

1. Accédez au budget pour le modifier.

2. Cliquez sur l'onglet des postes budgétaires appropriés.
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3. Cliquez sur  .

La boîte de dialogue Gérer les vues apparaît.

4. Dans la liste Vues, sélectionnez la vue voulue.

5. Apportez les modifications requises. Pour plus d'informations, voir Boîte de dialogue de
gestion des vues (budgets) page 45.

6. Pour supprimer la vue :

a. Cliquez sur Supprimer.

b. Cliquez sur OK pour confirmer.

c. Cliquez sur OK pour refermer le message.

7. Cliquez sur Enregistrer.

Création d'un filtre budgétaire

Vous pouvez créer un filtre et l'appliquer à un onglet de postes budgétaires de manière à
n'afficher que les postes budgétaires conformes aux critères de filtrage. Par exemple, vous
pouvez mettre en place un filtre pour afficher uniquement les postes budgétaires créés après
une date spécifique.

Les critères de filtrage sont basés sur les données des colonnes des postes budgétaires. Vous
pouvez par ailleurs recourir à des opérateurs logiques AND et OR ainsi qu'à des parenthèses
pour créer des critères de filtrage complexes.

1. Accédez au budget pour le modifier.

2. Cliquez sur l'onglet des postes budgétaires appropriés.

3. Cliquez sur  . La boîte de dialogue Gestion des filtres apparaît.

4. Cliquez sur Nouveau.

5. Renseignez les champs requis. Pour plus d'informations, voir Boîte de dialogue de gestion
des filtres (budgets) page 48.

6. Pour spécifier des critères de filtrage :

a. Dans la colonne Champ de filtrage, sélectionnez la colonne à laquelle la ligne de
critères doit s'appliquer.
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b. Dans la colonne Condition, sélectionnez la condition que les données du champ de
filtrage doivent remplir.

c. Dans la colonne Valeur, sélectionnez des valeurs pour compléter la condition.

7. Pour ajouter un opérateur AND ou OR ou des parenthèses, cliquez dans la cellule d'une
colonne vide et sélectionnez l'élément voulu dans la liste.

8. Pour ajouter (ou supprimer) une ligne de critères, cliquez avec le bouton droit de la souris
dans la grille et choisissez Insérer (ou Supprimer).

9. Cliquez sur Enregistrer.

Boîte de dialogue de gestion des filtres (budgets)

Option Description

Liste Filtre Filtre actif.

ChampNom Nom du filtre.

Case à cocherValeur par
défaut

Lorsque cette case est cochée, le filtre actif est

automatiquement appliqué à l'onglet de postes budgétaires à

chaque fois que vous y accédez.

Case à cocherPartagé Lorsque cette case est cochée, les autres ressources peuvent

utiliser le filtre.

Colonnes vides Listes d'opérateurs logiques (AND et OR) et de parenthèses

pour les critères de filtrage complexes.

ColonneChamp de
filtrage

Colonne ou champ auquel les critères de filtrage doivent

s'appliquer.

ColonneCondition Condition de filtrage.

ColonneValeur Valeur pour la condition.

Modification d'un filtre budgétaire

Vous pouvez modifier tous les paramètres d'un filtre budgétaire, y compris son intitulé. Vous
pouvez également supprimer un filtre budgétaire.

1. Accédez au budget pour le modifier.

48 | Changepoint PPM2017



Affichage desmontants des postes budgétaires dans différentes devises

2. Cliquez sur l'onglet des postes budgétaires appropriés.

3. Cliquez sur  .

La boîte de dialogue Gestion des filtres apparaît.

4. Dans la liste Filtre, sélectionnez le filtre voulu.

5. Apportez les modifications requises. Pour plus d'informations, voir Boîte de dialogue de
gestion des filtres (budgets) page 48.

6. Pour supprimer le filtre :

a. Cliquez sur Supprimer.

b. Cliquez sur OK pour confirmer.

c. Cliquez sur OK pour refermer le message.

7. Cliquez sur Enregistrer.

Affichage des montants des postes budgétaires dans différentes
devises

Vous pouvez afficher les montants des postes budgétaires dans la devise du budget ou dans la
devise de ces postes budgétaires si elle est différente de celle du budget. L'option d'affichage
sélectionnée est précisée en regard du nom du budget et s'applique uniquement aux postes
budgétaires existant au moment de la sélection de cette option. Les totaux présentés dans la
ligne supérieure d'une grille sont toujours affichés dans la devise du budget, quelle que soit
l'option sélectionnée.

1. Accédez au budget.

2. Pour afficher les montants des postes budgétaires dans la devise utilisée pour les saisir,
cliquez sur Afficher les montants dans la devise sélectionnée.

3. Pour afficher les montants des postes budgétaires convertis dans la devise du budget,
cliquez sur Afficher les montants dans la devise du budget.
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Accès à un budget

1. Accédez au programme ou au projet concerné.

Le profil du programme ou du projet apparaît.

2. Pour afficher le budget, cliquez sur Actions > Afficher > Budget.

3. Pour modifier le budget, cliquez sur Actions > Modifier le budget.

La boîte de dialogue Modification du budget apparaît.

À propos de la modification des budgets
Vous pouvez modifier un budget tant qu'il n'est pas gelé.

À propos du changement de périodes fiscales dans un budget

Lorsque vous changez de périodes fiscales dans un budget, les montants des postes
budgétaires sont automatiquement redistribués sur les nouvelles périodes fiscales. Les
montants sont redistribués sur les nouvelles périodes fiscales en fonction de la date de début
de l'ancienne période concernée, même si celle-ci couvre plusieurs nouvelles périodes.

Les montants des postes budgétaires sont redistribués comme suit :

• Services – L'effort est d'abord réparti en montants journaliers sur la base des jours
ouvrés, puis reporté sur les nouvelles périodes fiscales en fonction des dates de début et
de fin de ces périodes. Les taux d'imputation et les coûts de main-d'oeuvre sont
recalculés en fonction de la date de début de chaque nouvelle période fiscale.

• Forfaits et systèmes – Les montants sont reportés sur les nouvelles périodes fiscales
contenant la date de début des périodes fiscales dans lesquelles ils étaient initialement
situés. Les jalons et les échéances sont redistribués en fonction de leurs dates. Si la
méthode de constatation du chiffre d'affaires est basée sur le pourcentage achevé ou sur
l'effort fourni, les montants des postes budgétaires sont recalculés en fonction des
données des services et des dépenses.

• Dépenses – Les montants sont reportés sur les nouvelles périodes fiscales contenant la
date de début des périodes fiscales dans lesquelles ils étaient initialement situés.
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À propos du changement de base d'estimation pour un budget

Si vous changez la base d'estimation d'un budget, tous les postes budgétaires existants qui ne
sont pas valides pour la nouvelle base d'estimation sont supprimés du budget. Par exemple, le
passage d'une base d'estimation horaire à une base d'estimation journalière peut rendre les
taux des services non valides et entraîner en conséquence la suppression des services.

Modification d'un budget

Vous pouvez modifier un budget tant qu'il n'est pas gelé. Vous pouvez en revanche supprimer
un budget même s'il est gelé. Lorsque vous supprimez un budget, toutes ses versions sont
supprimées.

1. Accédez au budget.

2. Apportez les modifications requises.

3. Pour supprimer le budget :

a. Cliquez sur Supprimer.

b. Cliquez sur OK pour confirmer.

À propos de la modification des postes budgétaires
Vous pouvez modifier les postes budgétaires manuellement ou répercuter sur le budget les
informations d'un programme ou d'un projet.

Vous pouvez modifier l'effort, le montant d'imputation et le coût des services sur chaque
période fiscale et/ou appliquer des remises. Si vous changez d'intervenant ou de ressource,
vous avez la possibilité de remplacer le taux d'imputation ou bien de recalculer la remise de
façon à conserver le même taux d'imputation net.

Si le budget est gelé, vous ne pouvez ni modifier ni supprimer les postes budgétaires qu'il
regroupe. Vous pouvez en revanche créer une nouvelle version du budget et en modifier tous
les aspects. Si vous bénéficiez des droits d'accès requis, vous pouvez annuler le gel d'un
budget.

Remarque – Avant de modifier des postes budgétaires, vous devez vous assurer que les
montants correspondants sont affichés dans leur devise d'origine (devise sélectionnée).
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Utilisation du menu contextuel des grilles de postes budgétaires

Après avoir créé et enregistré un poste budgétaire, vous pouvez recourir aux commandes du
menu contextuel pour :

• associer le poste budgétaire à une source de financement ;

• créer une requête ou associer une requête existante au poste budgétaire ;

• copier le poste budgétaire avec ou sans les requêtes et les sources de financement
associées ;

• exporter les données du poste budgétaire vers Excel ;

• spécifier les postes budgétaires pour lesquels les montants des périodes fiscales révolues
doivent être remplacés par les montants réels ;

• créer une fiche de matériel automatiquement associée à un système budgété ;

• supprimer le poste budgétaire.

Modification d'un poste budgétaire

1. Accédez au budget.

2. Si des postes budgétaires ont été saisis dans des devises différentes de celle du budget,
cliquez sur Afficher les montants dans la devise sélectionnée.

3. Cliquez sur l'onglet des postes budgétaires appropriés.

4. Pour modifier un poste budgétaire, apportez les modifications requises.

5. Pour supprimer un poste budgétaire :

a. Cliquez avec le bouton droit de la souris sur la ligne du poste budgétaire et choisissez
Supprimer.

b. Cliquez sur OK pour confirmer.

6. Cliquez sur Enregistrer.

Copie d'un poste budgétaire

Lorsque vous copiez un poste budgétaire, vous pouvez faire en sorte que ses associations à des
sources de financement et des requêtes soient également copiées. Les associations de
systèmes à des systèmes du programme ne sont pas copiées.
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1. Accédez au poste budgétaire.

2. Cliquez avec le bouton droit de la souris sur la ligne du poste budgétaire et effectuez l'une
des opérations suivantes :

• Pour copier le poste budgétaire et ses associations, choisissez Copier avec les
associations.

• Pour copier le poste budgétaire sans ses associations, choisissez Copier sans les
associations.

3. Apportez les modifications requises.

4. Cliquez sur Enregistrer.

À propos de la modification des forfaits dans les budgets

Lorsque vous modifiez des forfaits dans un budget, les règles suivantes s'appliquent :

• Pour les livrables sans échéances, le montant d'imputation ne peut être réparti que sur une
seule période fiscale à la fois. Pour transférer un montant d'imputation vers une autre
période fiscale, vous devez d'abord le supprimer de la période d'origine pour l'ajouter
ensuite à la période voulue.

• Lorsqu'un livrable utilise la méthode de constatation Effort fourni, Pourcentage achevé
ou Pourcentage achevé - Coût, les montants d'imputation correspondants peuvent être
répartis sur plusieurs périodes fiscales (en cours et suivantes).

• Si vous transférez un montant d'imputation vers une autre période fiscale, la date du
livrable est modifiée de façon à coïncider avec la date de début de cette autre période
fiscale.

• Vous ne pouvez modifier la date d'un livrable qu'à condition que la nouvelle date s'inscrive
dans la période fiscale à laquelle le montant d'imputation est appliqué.

Association d'une requête à un poste budgétaire

Vous pouvez associer à des postes budgétaires les requêtes créées pour le programme ou le
projet de façon à justifier l'incidence de ces requêtes sur les postes budgétaires. Par exemple,
si une requête de modification entraîne une augmentation du montant d'un poste budgétaire,
vous pouvez associer la requête de modification au poste budgétaire pour consigner cette
augmentation.

1. Accédez au budget pour le modifier.
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2. Cliquez sur l'onglet des postes budgétaires appropriés.

3. Cliquez avec le bouton droit de la souris sur la ligne d'un poste budgétaire et choisissez
Associer > Requêtes.

La boîte de dialogue Sélection des requêtes apparaît.

4. Dans les champs Date de début et Date de fin, saisissez une plage de dates.

5. Dans la liste État, sélectionnez les états de requêtes voulus.

6. Dans le champ à saisie semi-automatique Recherche, saisissez intégralement ou
partiellement le numéro de la requête et appuyez sur la touche Entrée.

7. Sélectionnez une ou plusieurs requêtes et appuyez sur la touche Entrée.

Les requêtes apparaissent dans la colonne Requêtes associées.

8. Cliquez sur Enregistrer.

Association d'un poste budgétaire à une source de financement

1. Accédez au poste budgétaire.

2. Cliquez avec le bouton droit de la souris dans la grille et choisissez Associer > Source de
financement.

La boîte de dialogue Association d'une source de financement apparaît. Pour plus
d'informations, voir "Associating an entity to a funding source" dans le guide Gestion
financière.

Création d'un matériel à partir d'un système budgété

Vous pouvez créer une fiche de matériel à partir d'un système budgété. La fiche de matériel
est automatiquement associée au système. Si le système budgété est ultérieurement supprimé,
l'association avec la fiche de matériel est automatiquement annulée à condition que le système
budgété ne soit pas inclus dans une version gelée du budget.

1. Accédez au système budgété.

2. Cliquez avec le bouton droit de la souris dans la grille et choisissez Créer > Matériel.

La boîte de dialogue Nouveau matériel apparaît.

3. Renseignez les champs requis. Pour plus d'informations, voir Boîte de dialogue des
matériels page 37.
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4. Cliquez sur Enregistrer.

À propos du gel des budgets
Vous pouvez geler un budget pour en interdire la modification. Lorsque vous gelez un budget
pour la première fois, il adopte le numéro de version 0. Ce numéro de version augmente par la
suite d'une unité à chaque fois que vous gelez une nouvelle version du budget.

Vous pouvez annuler le gel de la dernière version uniquement. S'il existe des versions gelées
ou actives plus récentes que la version que vous voulez modifier, vous devez d'abord annuler
le gel de ces versions et les supprimer.

L'historique des versions indiquant la date du gel ou de l'annulation du gel des versions et le
nom des ressources à l'origine du gel ou de l'annulation du gel des versions n'apparaît pas dans
la boîte de dialogue du budget mais est en revanche disponible pour les rapports.

Gel ou annulation du gel d'un budget

1. Accédez au budget.

2. Pour geler le budget, cochez la case Geler le budget dans l'onglet Généralités.

3. Pour annuler le gel du budget :

a. S'il existe une version non gelée, supprimez-la en cliquant sur Supprimer la version.

b. Cliquez sur OK pour confirmer.

c. Dans l'onglet Généralités de la version gelée, désélectionnez la case Geler le
budget.

4. Cliquez sur Enregistrer.

Création d'une révision budgétaire

1. Accédez à la version gelée du budget.

2. Cliquez sur Réviser.

Une nouvelle version est créée.

3. Apportez les modifications requises.

4. Cliquez sur Enregistrer.

56 | Changepoint PPM2017



À propos du gel des budgets

Accès à la version d'un budget

1. Accédez au budget.

2. Cliquez sur l'onglet Généralités.

3. Dans la liste N° de version, sélectionnez le numéro de la version voulue.

À propos des rapports budgétaires

Les rapports budgétaires standard sont classés dans la catégorie Budgets de l'arborescence
des rapports (accessible en cliquant sur Généralités > Rapports).

Pour plus d'informations sur les rapports budgétaires, voir dans le guide Fonctionnalités
générales.

À propos des programmes dans les rapports budgétaires

Si la répartition de l'imputation est activée pour un programme, seul le programme principal est
sélectionnable car le temps est uniquement saisi pour celui-ci. Le rapport affiche toutefois tous
les montants d'imputation, y compris les montants des programmes secondaires et les montants
des coûts pour le programme principal sélectionné.

À propos des données réelles à utiliser

Lorsque vous sélectionnez un état dans la liste CA et coût réels à utiliser, le chiffre
d'affaires et le coût réels des postes budgétaires présentant l'état sélectionné et les états
ultérieurs dans le processus sont inclus dans le rapport.

Par exemple, le temps saisi pour les services et les tâches passe successivement par les états
suivants :

1. Saisi

2. Soumis

3. Approuvé

4. Imputé

Si vous sélectionnez l'état Saisi, toutes les entrées de temps à l'état Saisi, Soumis, Approuvé
ou Imputé sont prises en compte comme des données réelles. Si vous sélectionnez l'état
Soumis, toutes les entrées de temps à l'état Soumis, Approuvé ou Imputé sont prises en
compte comme des données réelles.

La même logique est appliquée aux dépenses.
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Les systèmes et les forfaits passent uniquement par les états Saisi et Imputé. Si vous
sélectionnez l'état Saisi, Soumis ou Approuvé, tous les systèmes et tous les forfaits sont pris
en compte comme des données réelles. Si vous sélectionnez l'état Imputé, seuls les systèmes
et les forfaits imputés sont pris en compte comme des données réelles.

Remarque – Les matériels ne passent par aucun état ; toutes les fiches de matériels sont
en conséquence prises en compte quel que soit l'état sélectionné.

À propos du remplacement des montants des périodes fiscales
révolues par les montants réels

Vous pouvez remplacer les montants des périodes fiscales révolues par les montants réels de
façon à établir une « estimation des coûts à l'achèvement » combinant à la fois les montants
réels relevés sur les périodes fiscales révolues et les montants budgétés pour les périodes
fiscales suivantes.

Les montants budgétés pour les postes budgétaires sur les périodes fiscales révolues sont
remplacés par les montants réels au niveau effort, coût et chiffre d'affaires. Les montants de
chiffre d'affaires correspondent aux montants d'imputation, sauf si les postes budgétaires
utilisent les règles de constatation du chiffre d'affaires, auquel cas les montants de chiffre
d'affaires correspondent aux montants constatés.

Si vous modifiez par la suite un montant budgétaire remplacé, le montant modifié devient le
montant budgétaire d'origine qui peut à son tour être remplacé par un montant réel.

Les informations du budget sont actualisées lors de la mise à jour système qui intervient
généralement une fois par jour. La date d'exécution de la dernière mise à jour système est
indiquée dans l'onglet Généralités. Vous pouvez également exécuter la mise à jour à la
demande.

Déplacement des écarts budgétaires des périodes fiscales révolues vers la
période fiscale en cours

Vous pouvez également reporter les écarts budgétaires des périodes révolues vers la période
fiscale en cours. Vous pouvez choisir de déplacer tous les écarts budgétaires, ou de ne
reporter que les écarts positifs.

Remplacement des montants des périodes fiscales révolues par les
montants réels

1. Accédez au budget pour le modifier.

2. Cliquez sur l'onglet des postes budgétaires appropriés.
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3. Pour sélectionner tous les postes budgétaires, cliquez avec le bouton droit de la souris dans
la grille et choisissez Autoriser le remplacement des valeurs des périodes révolues
par les valeurs réelles > Sélectionner tout.

4. Pour sélectionner des postes budgétaires précis :

a. Assurez-vous que la colonne Autoriser le remplacement des valeurs des périodes
révolues par les valeurs réelles est ajoutée à la vue active.

b. Cochez la case Autoriser le remplacement des valeurs des périodes révolues par
les valeurs réelles pour les postes budgétaires voulus.

5. Procédez de la même manière dans chacun des onglets de postes budgétaires.

6. Cliquez sur l'onglet Généralités.

7. Dans la section Remplacement des montants des périodes révolues par les montants
réels, sélectionnez les options appropriées. Pour plus d'informations, voir Boîte de dialogue
des budgets, onglet Généralités page 11.

8. Cliquez sur Enregistrer.

Modalités de calcul des montants réels

Les principes suivants s'appliquent lors de la mise à jour des montants budgétés en fonction des
types de postes budgétaires. Les montants réels sont ajoutés aux périodes fiscales
conformément à la date des fiches.

• L'effort et le coût du temps sont basés sur la date des fiches de temps en tenant compte du
moment auquel le temps est considéré comme réel dans votre organisation.

• Les montants d'imputation correspondent aux montants inclus dans des imputations, quel
que soit l'état de ces imputations.

• Les montants de chiffre d'affaires correspondent aux montants constatés et validés en
tenant compte de la date d'enregistrement.

• S'il existe des montants réels pour des éléments du projet ou du programme concerné qui
ne figurent pas encore dans le budget, des postes budgétaires pour ces montants réels sont
ajoutés au budget. Dans ces situations, une option permet d'empêcher la création des
postes budgétaires.

• Pour les systèmes, la quantité et les coûts tirés des fiches de matériels sont ajoutés en tant
que données réelles aux périodes fiscales du budget lorsque les fiches de matériels en
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question sont associées à des systèmes budgétés, des systèmes du programme ajoutés au
budget, ou des systèmes d'un autre programme également ajoutés au budget.

• Pour les forfaits associés à des tâches issues de plusieurs projets, les montants réels sont
calculés au prorata pour chaque projet par rapport au total de tous les projets. En l'absence
de données réelles, les heures planifiées sont utilisées. En l'absence d'heures planifiées, le
calcul au prorata s'appuie sur les tâches de chaque projet par rapport au total de tous les
projets.

Comparaison des montants budgétés des périodes fiscales
révolues avec les montants réels ou les montants d'origine

Vous pouvez confronter les montants budgétés sur des périodes fiscales révolues avec les
montants réels. Après le remplacement des montants budgétés des périodes révolues par les
montants réels, vous pouvez procéder à une comparaison entre les montants budgétés
remplacés et les montants budgétés d'origine. Vous pouvez ensuite comparer les montants
budgétés remplacés avec de nouveaux montants réels. Pour pouvoir procéder à ces
comparaisons, vous devez ajouter les sous-champs comparatifs aux vues budgétaires.

1. Accédez au budget pour le modifier.

2. Ajoutez les sous-champs comparatifs aux vues budgétaires.

3. Dans la liste Sous-champs, faites glisser chaque sous-champ comparatif au-dessous du
sous-champ correspondant de façon à ce que les colonnes s'affichent côte à côte dans
l'onglet.

Pour comparer les montants budgétés et les montants réels

1. Cliquez sur l'onglet Généralités.

2. Dans la section Remplacement des montants des périodes révolues par les montants
réels, cliquez sur Calculer les valeurs réelles.

3. Cliquez sur Afficher les valeurs réelles.

Les montants réels apparaissent dans les colonnes comparatives.

Pour comparer les montants budgétés remplacés et les montants
budgétés d'origine

Vous ne pouvez effectuer cette opération qu'après le remplacement des montants budgétés des
périodes fiscales révolues par les montants réels.

60 | Changepoint PPM2017
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1. Cliquez sur Afficher les valeurs initiales.

Les montants budgétés d'origine apparaissent dans les colonnes comparatives.
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4. Utilisation des règles de constatation du chiffre
d'affaires
À propos des méthodes de constatation pour les postes
budgétaires

Lorsque vous configurez un budget, les règles de constatation du chiffre d'affaires définies
dans le programme concerné sont automatiquement utilisées. Vous avez toutefois la
possibilité de modifier ces règles pour le budget et/ou pour les postes budgétaires.

Vous pouvez changer de méthode ou n'en utiliser aucune pour chaque poste budgétaire. Si
aucune méthode de constatation n'est sélectionnée pour un poste budgétaire, les règles
d'imputation s'appliquent.

Si vous modifiez les règles de constatation après la création des postes budgétaires, les
montants correspondants sont recalculés pour refléter les nouvelles règles.

Les règles de constatation mises en place pour le temps (lié aux services ou aux tâches) et
les dépenses s'appliquent à toutes les fiches de temps et dépenses lors de leur répartition
initiale sur les périodes fiscales.

Lorsque vous copiez des systèmes ou des livrables forfaitaires du programme vers le budget,
la méthode de constatation du chiffre d'affaires spécifiée dans le programme s'applique
automatiquement à ces systèmes et livrables dans le budget. Les règles de constatation
peuvent être supprimées, mais la méthode de constatation n'est pas modifiable pour un
élément copié à partir du programme.

Les montants des périodes fiscales pour les services et les dépenses sont calculés jusqu'à ce
que le montant total du poste budgétaire, multiplié par le coefficient d'ajustement de la
constatation, soit égal au plafond constatable.

Les montants des périodes fiscales pour les systèmes et les livrables forfaitaires sont
calculés d'après la méthode de constatation sélectionnée jusqu'à ce que le total du chiffre
d'affaires constaté soit égal au montant total du poste budgétaire, multiplié par le coefficient
d'ajustement de la constatation.

Définition des règles de constatation du chiffre d'affaires pour un
budget

1. Accédez au budget.

2. Assurez-vous qu'une période fiscale est sélectionnée pour le budget.
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3. Cliquez sur l'onglet Règles de constatation du chiffre d'affaires.

4. Renseignez les champs requis. Pour plus d'informations, voir Boîte de dialogue des
budgets, onglet Règles de constatation du chiffre d'affaires page 64.

5. Cliquez sur Enregistrer.

Boîte de dialogue des budgets, onglet Règles de constatation du chiffre
d'affaires

Option Description

SectionRègles de constatation du chiffre d'affaires

Case à cocherUtiliser les
règles de constatation du
chiffre d'affaires

Lorsque cette case est cochée, la constatation du chiffre

d'affaires est activée pour les postes budgétaires.

ChampPlafond du CA
constatable pour temps
et dépenses

Montant maximal du chiffre d'affaires pouvant être constaté

pour le temps et les dépenses.

Remarque – Une valeur nulle (0) signifie qu'aucun chiffre
d'affaires n'est constaté pour le temps et les dépenses. La

remise appliquée aux services et aux dépenses budgétés est

dans ce cas égale à 100%.

ChampCoefficient main-
d'oeuvre

Pourcentage du coût demain-d'oeuvre à utiliser à la place du

taux d'imputation pour calculer le chiffre d'affaires à constater

pour le temps.

ChampCoefficient
d'ajustement de la
constatation

Pourcentage permettant de réduire le montant du chiffre

d'affaires constaté. Applicable au temps, aux dépenses, aux

livrables forfaitaires et aux jalons.

SectionOption de constatation du chiffre d'affaires

Case à cocher Livrable ou
jalon

Lorsque cette case est cochée, la constatation du chiffre

d'affaires s'appuie sur les livrables ou les jalons.

Option Temps et
dépenses

Lorsque cette option est sélectionnée, la constatation du chiffre

d'affaires s'appuie sur le temps et les dépenses.
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Option Description

Option Temps
uniquement

Lorsque cette option est sélectionnée, la constatation du chiffre

d'affaires s'appuie sur le temps uniquement.

OptionDépenses
uniquement

Lorsque cette option est sélectionnée, la constatation du chiffre

d'affaires s'appuie sur les dépenses uniquement.

OptionDésactiver la
constatation pour le
temps et les dépenses

Lorsque cette option est sélectionnée, la constatation du chiffre

d'affaires est désactivée.

À propos de l'utilisation des règles d'imputation à la place des
règles de constatation du chiffre d'affaires

Lorsque vous créez un budget, les paramètres de constatation du chiffre d'affaires sont
identiques à ceux du programme concerné. Vous avez toutefois la possibilité de changer de
méthode de constatation ou de désactiver les règles de constatation de manière à utiliser les
règles d'imputation.

Lorsque vous désactivez les règles de constatation pour utiliser les règles d'imputation, les
opérations suivantes sont réalisées :

• Pour les systèmes et les forfaits, le montant d'imputation est ajouté à la période fiscale
correspondant à la date du livrable. L'ajustement de la constatation est soustrait du montant
total.

• Pour les services, l'ajustement de la constatation est soustrait des taux d'imputation et les
taux d'imputation sont remplacés par les taux standard.

• Pour les dépenses, l'ajustement de la constatation est soustrait du montant d'imputation
calculé.

Ajout de jalons pour un système ou un forfait
Si la méthode de constatation du chiffre d'affaires est définie à Montant constaté ou
Pourcentage du total des livrables pour un système ou un forfait, vous pouvez créer des
jalons pour le système ou le forfait. Vous pouvez ajouter ces jalons manuellement, ou recourir
à l'option d'ajout automatique pour mettre automatiquement en place un nombre de jalons
spécifié. Dans les deux cas, vous pouvez ensuite modifier les jalons conformément à vos
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besoins à condition que le total des montants correspondants soit égal au montant du système
ou du forfait.

1. Accédez au budget pour le modifier.

2. Cliquez sur l'onglet Systèmes ou sur l'onglet Forfaits.

3. Sélectionnez la ligne du système ou du forfait.

4. Cochez la case Utiliser les règles de constatation du chiffre d'affaires.

5. Dans la colonne Méthode de constatation du chiffre d'affaires, sélectionnez Montant
constaté ou Pourcentage du total des livrables.

La grille des jalons apparaît au-dessous de la grille des systèmes ou des forfaits.

Pour ajouter manuellement un jalon

1. Cliquez avec le bouton droit de la souris dans la grille des jalons et choisissez Insérer.

2. Dans le champ Description, saisissez une description du jalon.

3. Dans le champ Date, saisissez la date du jalon.

4. Dans le champMontant, saisissez le montant.

5. Cliquez sur Enregistrer.

Pour ajouter automatiquement des jalons

1. Cliquez sur le bouton Ajout auto. de jalons.

La boîte de dialogue Mise en place de jalons apparaît.

2. Dans le champ Date de début, saisissez la date du premier jalon.

3. Dans le champ Nbre de jalons, indiquez le nombre de jalons à créer.

4. Dans le champMultiplicateur (%), saisissez le pourcentage approprié.

5. Dans le champ Fréquence, activez l'option Hebdomadaire ou l'optionMensuel.

6. Cliquez sur OK.

Les jalons apparaissent dans la grille conformément aux options sélectionnées.
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Mise à jour du solde du chiffre d'affaires pour un système ou un forfait

Mise à jour du solde du chiffre d'affaires pour un système ou un
forfait

Si des services ou des dépenses sont associés à un forfait budgété utilisant une méthode de
constatation basée sur le pourcentage achevé et si ces services ou dépenses sont modifiés par
la suite, vous pouvez recalculer le solde du chiffre d'affaires des forfaits pour refléter ces
modifications.

De même, si un système budgété utilise une méthode de constatation basée sur le pourcentage
achevé et si les services sont modifiés par la suite, vous pouvez recalculer le solde du chiffre
d'affaires des systèmes. Seuls les services qui ne sont pas associés à un forfait sont inclus dans
le chiffre d'affaires des systèmes.

Remarque – L'option de mise à jour n'apparaît que lorsque le solde du chiffre d'affaires
des forfaits ou des systèmes exige une mise à jour.

1. Accédez au budget pour le modifier.

2. Cliquez sur l'onglet Forfaits ou sur l'onglet Systèmes.

3. Cliquez sur Recalculer le solde du CA des forfaits ou sur Recalculer le solde du CA
des systèmes.
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5. Copie des budgets
À propos de la copie des budgets

Vous pouvez copier les informations d'un budget pour créer un nouveau budget ou pour
mettre à jour un budget existant. Les budgets source et cible doivent avoir la même base
d'estimation et les programmes concernés doivent être associés à la même structure de
coûts.

Si le budget cible est gelé, une nouvelle version est créée en incluant uniquement les postes
du budget source ou une combinaison des postes du budget source et du budget cible selon
les options sélectionnées lors de la copie.

Tous les taux et montants sont convertis dans la devise du programme concerné par le budget
cible en utilisant le taux de change en vigueur à la date à laquelle vous copiez les
informations.

Vous pouvez spécifier si l'ensemble des livrables forfaitaires, services, systèmes et/ou
dépenses doivent être copiés, ou vous pouvez sélectionner les fiches spécifiques à copier. Le
montant de la contingence est reporté dans le budget cible, mais les requêtes associées ne
sont pas copiées.

Vous pouvez indiquer une date de début pour le budget cible, ou spécifier le nombre de
périodes fiscales dont doivent être décalés les différents postes budgétaires si le budget
comporte des périodes fiscales.

Copie d'un budget
1. Accédez au profil du programme ou du projet.

2. Cliquez sur Actions > Créer > Copier le budget.

La boîte de dialogue Copie du budget apparaît.

3. Si vous créez un nouveau budget, saisissez un nom dans le champ Budget.

4. Dans le champ à saisie semi-automatique Client, saisissez le nom du client.

5. Dans la liste Programme, sélectionnez le programme.

6. Pour copier les informations vers un budget de projet, sélectionnez un projet dans la liste
Projet.

7. Si vous mettez à jour un budget existant, effectuez l'une des opérations suivantes :
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• Pour ajouter les postes budgétaires source au budget cible, activez l'option Ajouter à
la version existante.

• Pour remplacer les postes budgétaires existant dans le budget cible par ceux du budget
source, activez l'option Remplacer la version existante.

8. Pour copier l'ensemble des postes budgétaires, cochez les cases Copier tou(te)s les
[postes budgétaires] appropriées.

9. Pour copier uniquement certains postes budgétaires :

a. Désélectionnez la case Copier tou(te)s les [postes budgétaires] appropriée.

b. Dans les différents onglets, cochez les cases des postes budgétaires que vous voulez
copier.

Remarque – Si vous choisissez de copier les services ou les dépenses mais pas les
forfaits, les forfaits associés à des services et à des dépenses ne sont pas copiés vers le
budget cible.

10. Effectuez l'une des opérations suivantes :

• Dans le champ Date de début, saisissez la date de début du budget.

• Dans les champs Nbre de périodes fiscales pour le déplacement des [postes
budgétaires], saisissez le nombre de périodes fiscales dont seront décalés les postes
budgétaires dans le budget cible.

11. Cliquez sur Enregistrer.
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6. Résolution des problèmes liés aux budgets
Résolution des problèmes liés aux budgets

Une valeur de poste budgétaire change, disparaît ou devient obligatoire
lorsque vous sélectionnez un poste budgétaire

Pour des raisons de performance, les propriétés et les valeurs conditionnelles associées aux
champs configurables d'un poste budgétaire ne sont pas traitées lors de l'affichage initial du
poste budgétaire. Elles ne le sont que lorsque le poste budgétaire est sélectionné ou modifié.

Par exemple, la valeur d'un champ configurable peut ne plus être visible lorsque vous
sélectionnez un poste budgétaire parce que le masquage de ce champ est contrôlé par une
condition traitée lors de la sélection du poste budgétaire.

Lorsque les champs d'un poste budgétaire ne réussissent pas la validation en fonction des
valeurs et propriétés conditionnelles, vous pouvez filtrer la vue pour n'afficher que les postes

budgétaires affectés dans l'onglet en cliquant sur l'icône  .

Lorsque vous créez un budget à partir d'un projet candidat ou d'un projet, une
valeur est manquante

Si un champ configurable du budget est partagé avec un projet candidat (ou un projet), la
valeur de ce champ configurable partagé n'est pas incluse dans le budget lorsque le budget
est créé à partir du projet candidat (ou du projet). Vous devez saisir manuellement la valeur
du champ configurable partagé.

Lorsque vous copiez une affectation de tâche dans un budget, une valeur est
manquante

En présence d'un champ configurable partagé entre un service budgété et une affectation de
tâche, la valeur de ce champ partagé n'est pas répercutée sur le service budgété lors de la
copie de l'affectation dans le budget. Vous devez saisir manuellement les valeurs des
champs configurables partagés.
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