
www.rosenberger.com

Integrierte Projektplanung sorgt für Agilität, Transparenz 
und Effizienzsteigerung

Planview-Day 2023 Michael Lang 20.06.23



öffentlich | public

Gegründet

1958

Über Rosenberger 

▪ Hochfrequenztechnik

▪ Hochvolt-Energieübertragung

▪ Fiberoptik-Kommunikation

1,76 Mrd. EUR

Umsatz in 2022

R&D > 600 Ingenieure 

weltweit

Hohes Maß an vertikaler 

Integration

> 14.200

Mitarbeiter weltweit

Globale Präsenz Familienunternehmen
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Fertigungsstandorte weltweit

S&F

Stanz- und Biegetech.

CON

Autom. Steckermont.

FOC

Aut. Fiberkabelkonf.

TOL

Werkzeugtechnik

INJ

Spritzgusstechnik

SHP

Einzelteilefertigung

CAB

Aut. Kabelkonfektion

SUR

Galvanik

SHP S&F

CAB

INJ

FOC

SUR

TOL

CON

Deutschland

SHP

CAB FOCCON

Ungarn

CAB

INJ

FOCCON

Mexiko

CABCON

Tunesien

CAB

INJ

FOCCON

Indien

INJ

FOCCON

Brasilien

SHP

CAB FOC

SUR

TOL

CON

China

SHP

CABCON

USA

Antennen Produktion

ANT

ANT

Schweden
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Rosenberger-Gruppe
Business Areas

▪ Entwicklung/Fertigung effizienter 

Datenübertragungs-lösungen für 

die Bereiche: Mobilfunk, Site-

Infrastrukturen, passive 

Intermodulationstests, 

Medizintechnik, 

Industrieelektronik und glasfaser

basierte Verbindungstechnik für 

Rechenzentren

Referenzen:

Ericsson, Vodafone, Deutsche 

Telekom, Nokia, Huawei, IBM, 

Vorwerk, Trixell, Trumpf, B/S/H, 

GE

Interconnect Automotive Semicon & Test CNC-
Zerspanungstechnik

▪ Entwicklungspartner für 

Verbindungssysteme und 

kundenspezifische 

Lösungen für 

Fahrerassistenzsysteme, 

Infotainment, E-Mobility 

und Light Electric 

Vehicles

Referenzen:

OEMs weltweit, Tier-1 and 

Tier-2 Lieferanten

▪ Entwicklung/Fertigung 

hochwertiger 

Präzisionsprodukte im 

Bereich der industriellen 

Prüf- und Messtechnik

Referenzen:

OEMs weltweit – industrielle

Messtechnik, Halbleiter-

Messtechnik, 

Automatisierungs-

Messtechnik, Produktions-

und Labor-Messtechnik

▪ Deckt alle Disziplinen der 

Zerspanungstechnik für 

komplexe mechanische 

Bauteile ab

Referenzen:

Voith, Bosch, ZF 

Friedrichshafen



Integrierte Projektplanung – Umsetzung bei Rosenberger
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Übersicht: Projektsetup und Projektvielfalt

• Über 130 Projektleiter aus

4 verschiedenen Business 

Units

• Zuteilung der Projektleiter

dezentral aus den Units

Projektleiter

• 1200 active Projekte von 

Initial- bis Serientransfer-

phase

• 1-30 Projekte/Projektleiter

Projekte

• 600 Projektteammitglieder

aus 8 verschiedenen

Fachbereichen

• Zuordung über eine

dezentrale Matrix

• 5-15 Projektteams/Mitglied

Projektportfolio Projektmitglieder

• Von 1mm kleine 

Steckverbindern bis zu 

120Ampere 

Hochvoltkomponenten

• Von 5 Stück/p.a. bis 10 

Millionen Stück/p.a.

Problemstellung: 

Integrierte 

Projektplanung

Wie schafft man eine einheitliche Bewertungsbasis 

und Transparenz der Projekte, ohne die benötige 

Agilität zu gefährden und die Effizienz zu steigern?
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Tool-Landschaft im Projektmanagement – VOR Umsetzung

Team 

1 gesamt OPL

E1 mit Aufgabenverteilung

Team 

3

E1 mit Aufgabenverteilung

Team

2

E1 ohne Aufgabenverteilung

individu. OPL

individu. OPL

ProtokollLaufwerk 

OHNE Ablage

Laufwerk 

Ablage

Projektteammitglied in Team1, Team 2 und Team 3

Laufwerk 

Ablage
Protokoll

Protokoll und 

Aufgabenverteilung

Aufgabenverteilung

Kommunikation

ERP
ERP

ERP
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Tool-Landschaft im Projektmanagement – Nach Umsetzung

Team 

1

Steuerelement für 

Projektleiter - Terminhoheit
Kollaborationsplattform für 

Team-Mitglieder (Aufgaben)

Team 

3

Steuerelement für 

Projektleiter - Terminhoheit
Kollaborationsplattform für 

Team-Mitglieder (Aufgaben)

Team 

2

Steuerelement für 

Projektleiter - Terminhoheit
Kollaborationsplattform für 

Team-Mitglieder (Aufgaben)

Projektteammitglied in Team1, Team 2 und Team 3

Ablage der 

Entwicklungsdokumente

Ablage der 

Entwicklungsdokumente

Ablage der 

Entwicklungsdokumente

ERP

ERP

ERP
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Prämissen für die Lösung der Problemstellung

➢ Der Projektplan in Enterprise One ist das zentrale Steuerungselement für das Projekt. Pflege 

durch den Projektleiter und Terminhoheit für das ganze Projekt-Team.

➢ Projektteamarbeit und -kommunikation findet einheitlich in Projectplace statt.

➢ Bringpflicht der Liefergegenstände/Karten durch alle Prozessbeteiligten. Keine Aufgabenver-

teilung in OneNote, Excel, E-Mail,…erlaubt.

➢ Projektfreigabe und Gate-Freigaben werden systematisch und standardisiert durchgeführt. 

Projektfreigabe einmalig zur Projektgenehmigung, Gate-Freigaben regelmäßig zu den Gates.

➢ Projektkosten werden mit dem Projekt genehmigt und mit Ist-Kosten verglichen (Schnittstelle zum 

ERP-System).

➢ Alle relevanten Projektdaten zum Produkt sind in ERP-DMS hinterlegt (= ein Ort der Wahrheit)
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Was wollen wir erreichen?

• Der Projektplan in Enterprise One (E1) ist das Zentrum des Projektes.

• Liefergegenstände werden in Projectplace „ausgelagert“ und dort aktiv zurück gemeldet – Bringpflicht.

• Alle Projektteammitglieder haben ihre Liefergegenstände einheitlich in einem System (Arbeitsvorratsliste).

• Der Projektstand ist in Enterprise One UND in Projectplace jederzeit einsehbar (synchronisiert).

• Terminprobleme sind frühzeitig erkennbar.

Was wollen wir vermeiden?

• Der Projektleiter „läuft“ den Projektaufgaben 
hinterher.

• Jedes kleinste Detail abbilden.

• Starre einheitliche Abläufe.

Zusammenspiel Enterprise One und Projectplace

Umsetzung

• Standard Templates für E1 synchronisiert mit 
Standard Templates in Projectplace.

• Projektgrobplanung in E1 synchronisiert mit 
Projektfeinplanung in Projectplace.
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Zusammenspiel zwischen Enterprise One und Projectplace

Planung 

Phasendurchlauf
Projektleiter erstellt klassischen Projektplan, Finanzplan,… in Enterprise One

Systemgestützter 

Abgleich Plan/Ist

Automatisch erstellt: Kollaborierender Workspace in Projectplace:

• Der Projektplan ist gespiegelt/synchronisiert (read only).

• Liefergegenstände (Karten) sortiert in Boards (Projektphasen) 

und bei Veränderungen „Echtzeit-Rückmeldung“ in den Projektplan.

• Einfache Aufgabenzuweisung der Karten an Teammitglieder durch 

„Labels“ (Prozessrollen).

• Jedes Teammitglied hat eine Aufgabenübersicht aus allen 

Projekten, in denen man mitarbeitet.

Arbeitsbereich Projektleiter

Arbeitsbereich Projektteam

Phasen-Review

Synchronisation in Echtzeit



öffentlich | public

Vorteile von Projectplace aus Sicht Rosenberger

▪ Einheitliches Medium zur Projektabwicklung

➢ Alle Projektteams haben ihre Aufgaben für die Projektabarbeitung einheitlich in einem System

➢ Krankheits- und Urlaubsvertreterregelung einfach administrierbar

▪ Die Zuordnung von Aufgaben an Prozessrollen ist klar geregelt

➢ Projektschablonen ermöglichen einfache Zuordnung von Personen an Prozessrollen und deren Aufgaben

➢ Termine der Vorgänge werden automatisch aus Enterprise One übernommen und automatisch aktuell 

gehalten

▪ Projektaufgaben werden nur noch in einer Anwendung verwaltet

➢ Transparente Verfolgung der Abarbeitung von Projektaufgaben 

➢ Synchrone Überwachung der Aufgabenabarbeitung durch den Projektleiter in Enterprise One

➢ Auswertbarkeit/Reporting (z.B. via Power Bi) einfach möglich

12

Effizienzgewinn durch einheitliche Kollaborationsplattform
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Projektarten und Tailoring
Um für alle Konstellationen in der Neuproduktentwicklung einen effizienten Durchlauf mit

optimalem Aufwand – Nutzen Verhältnis
zu ermöglichen, gibt es mehrere Projektarten.

Überblick:

„New Product Development“:

Start VBKunden-
Anfrage

0 Vorbewertung VB
1 Initial-

phase
3 Muster-

phase
4 Vorserien-

phase
5 Serien-

transfer
A C

DFFS FSDF

PG
2 Konzept-

phase
B D PA

Start VBKunden-
Anfrage

0 Vorbewertung VB
1 Initial-

phase
3 Muster-

phase
4 Vorserien-

phase
5 Serien-

transfer
C

DFFS FSDF

PG B D PA

„Modular Development“:

„Acquisition Project“:

Start VBKunden-
Anfrage

0 Vorbewertung VB
1 Initial-

phase
PG

2 Akquise-
phase

AE

Standard-
Templates

Reduzierte 
Standard-
templates

Kleine 
Akquise 
Templates

„Variantenanlage reduziert“:

Import 
Kartenset aus 
.csvKunden-

Anfrage

4 Vorserien-
phase

5 Serien-
transfer

C D PA

Start VB

0 Vorbewertung VB

DF FS
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LIVE-Demo in den Tools: Enterprise One und Projectplace
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Überblick und Transparents der Projekte: Management-Ebene
Daten aus Projektplan E1 und Finanzplan E1
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Überblick und Transparents der Projekte: Abteilungs-Ebene
Daten aus dem Projektplan E1, Finanzplan E1 und Projectplace
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Überblick und Transparents der Projekte: Projektteam-Ebene
Dashboards/Portfolios in Enterprise One und Projectplace


